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Meer dan twee maanden om een ver-
rekening goed te keuren; een volle-
dige maand voor een technische fi-
che; het ontbreken van essentiële 
rapporten of vergunningen bij aan-
vang van de werken; ongeschikte, 
slecht gedefinieerde termijnen; het 
gevoel dat het ontwerp pas tot stand 
komt tijdens de uitvoering – dus ruim 
ná de gunning en de prijsbepaling ... 
en uiteindelijk leidt dit telkens weer 
tot het in gevaar brengen van de uit-
voeringsplanning ... met alle gevolgen 
van dien op vlak van kwaliteit en vei-
ligheid van de uitvoering … geschillen 
… en prijsherzieningen …

Waarom verplichten we architec-
ten of studiebureaus om hun bud-
getten of ontwerptermijnen te be-
perken tot een paar weken? Waarom 
leggen we aan de aannemer een uit-
voeringstermijn op van enkele maan-
den ... terwijl de opdrachtgever er 
jaren over heeft gedaan om een be-
slissing te nemen … Waarom haasten 
net op dat moment waarop elke se-
conde tekort miljoenen – zelfs miljar-
den – kan kosten? Denk maar aan de 
Brusselse metro! Het energie-eiland 
in de Noordzee! De tram in Luik! Het 
Oosterweelproject!

Uit een recente enquête van de Faba 
blijkt dat 42% van onze aannemers te 
maken kreeg met laattijdige annula-
ties van aanbestedingen die werden 
opgestart zonder (grondige) voorbe-
reiding of duidelijke budgettering … 
uiteraard zonder enige vergoeding 
voor de aannemers die er uren werk 
in staken. 71% geeft aan dat de uit-
voeringstermijnen te kort zijn en niet 
aangepast aan de realiteit van de 
werf; 74% beschikt niet over alle no-
dige documenten om de werken cor-
rect en tijdig uit te voeren … Wat een 
verlies aan efficiëntie, inspanningen, 
tijd en geld!

Heldere regels, duidelijke beslis-
singsplanningen in de voorbereiden-
de fase die niet alleen de aannemer, 
maar ook de opdrachtgever binden; 
opdrachtgevers die hun verantwoor-
delijkheid opnemen, ook via schade-
vergoeding voor voortijdig opgestar-
te en geannuleerde aanbestedingen 
– dat zijn enkele van de prioriteiten 
die de Faba zal verdedigen bij de 
kanselarij van de Eerste Minister en 
breder bij de bevoegde overheden. U 
mag rekenen op onze vastberaden-
heid en wilskracht om deze onaange-
paste maar helaas steeds vaker voor-
komende praktijken van bouwheren 
aan te kaarten.

Met collegiale groeten,

Eric Leskens
Voorzitter

Administratieve vereen-
voudiging begint ook bij 
duidelijkere en meer door-
dachte overheidsopdrachten!
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Uw project verdient een integraal kwaliteits-
beheer, van grondstof tot afgewerkt product. 

BENOR • Kunstlaan 20 • 1000 Brussel • T 02 511 65 95 • www.benor.be • info@benor.be

Het merk BENOR toont aan dat een product of een dienst
beantwoordt aan een technisch kwaliteitsreferentiekader
dat goedgekeurd werd door alle partijen die betrokken zijn
bij het op de markt brengen ervan. Eenmaal goedgekeurd,
wordt dit referentiekader opgenomen in een normatief doc-
ument, genaamd ‘Prescriptions Techniques – Technische
Voorschriften (PTV)’.

Het merk BENOR dekt systematisch alle relevante ken-
merken van het product of van de dienst, met het oog op
de toepassing en de concrete gebruikmaking ervan door de
gebruiker, onverschillig of het gaat om een publieke dan wel
een privépersoon. De vermelde prestaties voldoen zo aan
de kwaliteitsverwachtingen van de betrokken sector en de
klanten ervan.
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De Witte-Vandecaveye

De Witte-Vandecaveye - een familiebedrijf met een geschiedenis 
van 75 jaar - begon als een elektriciteitsbedrijf, maar is uitgegroeid 
tot een belangrijke speler in meerdere domeinen. Van een totaalop-
lossing voor elektriciteit en spoorbouw tot infrawerken, grondwer-
ken en recyclage van spoormateriaal. Faba sprak met Sebastiaan 
Dewilde, commercieel divisieverantwoordelijke bij De Witte-Vande-
caveye, onder andere over mijlpalen, uitdagingen en kansen.
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Cordeel: Familiebedrijf met 
lef en langetermijnvisie bouwt 
aan duurzame groei

Wat in 1934 begon als een klein familiaal bouwbedrijf in België, is van-
daag uitgegroeid tot een toonaangevende Europese speler: Cordeel 
Group. Vanuit het hoofdkantoor in Temse leidt de familie Cordeel een 
veelzijdige bouwgroep die alles in huis heeft om projecten van a tot z 
te realiseren – van ontwerp tot onderhoud. Dat doen ze met een uit-
gesproken hands-on mentaliteit, stevige duurzame ambities en een 
ecosysteem dat steeds verder evolueert. 
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In dialoog

Jan Jambon: 
6% btw op sloop en heropbouw wordt 
permanent: een fiscale hefboom voor 
duurzame en betaalbare woningen
Welke plannen heeft de federa-
le regering in de komende jaren 
om de bouwsector te onder-
steunen, zeker met het oog op 
de grote maatschappelijke uit-
dagingen zoals de woningnood, 
verduurzaming en vergrijzing 
van het woningpark?

De nieuwe regels voor btw op 
sloop-en heropbouw is een van de 
belangrijkste maatregelen hiervoor. 
Hiermee willen we een impuls geven 
om het woningaanbod te moderni-
seren. Een eigen woning voor meer 
mensen haalbaar én daarbij duur-
zame keuzes betaalbaar maken, dat 
is het doel. Met deze maatregel zul-
len oudere, vaak slecht geïsoleerde 
gebouwen plaatsmaken voor ener-
gie-efficiënte nieuwbouwwoningen. 
Ook voor jonge gezinnen en alleen-
staanden.
 
U speelde een sleutelrol bij het 
permanent maken van het ver-
laagde btw-tarief van 6% voor 
sloop en heropbouw. Waarom 
was dit voor u een prioriteit?

Het is wat mij betreft één van de 
belangrijkste maatregelen van deze 
Programmawet. Het gaat om een be-

lastingverlaging op kruissnelheid van 
maar liefst bijna 250 miljoen euro.

Ik illustreer graag nog even de impact 
van deze maatregel. Neem de gemid-
delde prijs voor zo’n type woning. Die 
wordt in 2024 geschat op 318.000 
euro, excl. btw. Als we het tarief van 
21 % btw nemen, dan komt dat op 
385.000 euro. Met onze verlaging 
naar 6 % btw zakken we naar 337.000 
euro. Voor die koper betekent dat een 
besparing van maar liefst 48.000 
euro. Een ferme slok op de borrel 
voor pakweg een jong gezin dat zo’n 
nieuwbouwwoning koopt.
 
Kunt u toelichten hoe het ver-
laagde btw-tarief concreet zal 
worden toegepast en welke so-
ciale voorwaarden eraan gekop-
peld zijn? Verwacht u dat deze 
maatregel effectief zal bijdragen 
aan een groter aanbod betaalba-
re en energiezuinige woningen?
 
Het tarief van 6% wordt nu dus per-
manent, voor iedereen en zal vanaf 
1 juli 2025 van toepassing zijn op 
de verkoop van herbouwde wonin-
gen. Voorwaarde is dat het gaat om 
de enige én eigen woning met een 
maximale oppervlakte van 175 m².

Voor deze nieuwe maatregel zal de 
datum van facturatie of de datum 
van betaling door de klant van be-
lang zijn. Als je kijkt naar de impact 
die deze maatregel financieel heeft, 
dan maak ik mij sterk dat dit opmer-
kelijk veel positieve gevolgen zal 
hebben voor het aanbod aan betaal-
bare en energiezuinige woningen.
 
De duurzaamheidsvoorwaarden die 
verbonden zijn aan het verlaagde 
btw-tarief zijn momenteel nog niet 
bepaald. Omdat die pas voorzien 
zijn in 2027 hebben we daar nog 
even tijd voor. Daarom zitten we 
nu in de fase waarin door mijn ad-
ministratie onderzocht wordt welke 
die voorwaarden zullen zijn en hoe 
we die concreet vorm gaan geven. 
Ik zal er wel op toezien dat de duur-
zaamheidsvoorwaarden geen extra 
administratieve last gaan creëren 
én dat we ze zo eenvoudig mogelijk 
houden.
 
Denkt u dat er in de toekomst 
ruimte is om deze regeling uit 
te breiden of te versoepelen, 
bijvoorbeeld naar grotere wo-
ningen of bijkomende doelgroe-
pen?
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We starten met het invoeren van 
deze regel en zullen eerst zien hoe 
dit loopt en wat de impact hiervan 
is. Een evaluatie van de maatregel 
zal bepalen wat de toekomst brengt.

Naast fiscale steun zou ook fi-
nanciële toegankelijkheid voor 
burgers een drempel kunnen 
zijn. Zou de federale overheid 
bereid zijn te bekijken of er, in 
overleg met sectororganisaties 
zoals Faba, garantiefondsen of 
kredietmechanismen kunnen 
worden opgezet om renovaties 
en heropbouw financieel beter 
mogelijk te maken?
 
Wij zijn uiteraard bereid om alle mo-
gelijke pistes voor meer financiële 
toegankelijkheid te bekijken.

Complexe vergunningsproce-
dures blijven een rem op veel 
sloop- en heropbouwprojecten. 
Ziet u een rol voor de federale 
overheid om, eventueel samen 
met de gewesten, te komen 
tot snellere en meer geharmo-
niseerde procedures? Zou bij-
voorbeeld de Raad van State 
duidelijkere criteria kunnen 
hanteren bij het belang van be-
roepsprocedures?
 
Ik begrijp zeer goed de ergernis van 
particulieren en ondernemers om-
dat sommige procedures echt wel 
lang aanslepen. Als we met of vanuit 
de FOD Financiën kunnen bijdragen 
aan een vereenvoudiging van de 
procedures, dan gaan we daar mee 
aan helpen.

De Faba heeft een historische 
rol gespeeld in de oprichting van 
collectieve borginstellingen zo-
als Nationale Hulpkas en Fedris. 
Vandaag is er bezorgdheid dat 
deze instellingen geen toegang 
meer zouden hebben tot de 
Deposito- en Consignatiekas. 
Kunt u bevestigen of dat klopt? 
En hoe ziet u de toekomst van 
deze borgstructuren en hun 
controlemechanismen?
 
Ik kan daar nu nog niet concreet 
op antwoorden. Maar ik ben bereid 
constructief mee te denken om aan-
vaardbare oplossingen te vinden. 



8

Tussen traditie 
en toekomst: 
het engagement van 
Claudio Grancitelli 
voor de bouwsector
De Faba had de gelegenheid om 
in gesprek te gaan met Claudio 
Grancitelli, zaakvoerder van sprl 
Grancitelli en vicevoorzitter van 
de Federatie van Algemene Bouw-
aannemers (Faba). Hij vertelde ons 
over zijn parcours, de uitdagingen 
waarmee familiebedrijven in de 
sector geconfronteerd worden, de 
rol van de federatie en zijn visie op 
de toekomst van de bouwsector.

Kunt u iets over uzelf vertellen? 
Wat was uw parcours voor u 
Entreprises Grancitelli ging lei-
den?

Ik kom uit een familie die sterk be-
trokken is bij de bouwsector. Ik 
groeide op in een omgeving waar 
werven, projecten en ambachtelijke 
vakkennis dagelijkse kost waren. Die 

vroege onderdompeling gaf me een 
natuurlijke passie voor het vak, maar 
ook een concreet inzicht in de reali-
teit op het terrein.

Na mijn middelbare studies koos ik er-
voor om deze weg meteen en met vol-
le overtuiging in te slaan: ik richtte op 
mijn 18e mijn eigen onderneming op.

Die ambitieuze keuze stelde me in 
staat om van meet af aan de verant-
woordelijkheid op te nemen voor het 
beheer, de commerciële ontwikkeling 
en het klantcontact, terwijl ik tegelijk 
elke dag op het terrein bleef bijleren.

Kunt u Entreprises Grancitelli 
even voorstellen? Wat zijn jullie 
specialisaties en kernwaarden?

Grancitelli is een familiebedrijf dat 
gespecialiseerd is in bouw, renovatie 
en restauratie. We werken aan een 

breed scala aan projecten, gaande 
van residentiële tot commerciële en 
institutionele opdrachten.

Onze kernwaarden zijn kwaliteit van 
het werk, het nakomen van onze en-
gagementen en voortdurende inno-
vatie. Als familiebedrijf hechten we 
bijzonder veel belang aan duurzame 
vertrouwensrelaties met onze klanten 
en partners.

Wat zijn volgens u de grootste 
uitdagingen voor een familiebe-
drijf in de bouwsector vandaag?

Er zijn heel wat uitdagingen: opvolging 
binnen het bedrijf, kennisoverdracht, 
aanpassen aan nieuwe normen en 
technologieën, en uiteraard de eco-
nomische schommelingen die invloed 
hebben op materiaalprijzen en de be-
schikbaarheid van arbeidskrachten.

Het blijft een grote uitdaging om een 
evenwicht te vinden tussen traditie 
en modernisering.

De bouwsector evolueert snel 
met nieuwe regelgeving en inno-
vatie. Hoe kan een familiebedrijf 
zich hieraan aanpassen?

Aanpassing steunt op verschillende 
essentiële pijlers: permanente op-
leiding van de arbeiders, investeren 
in innovatieve technologieën en het 
ontwikkelen van strategische part-
nerschappen. Het is minstens even 
belangrijk om de markt goed op te 
volgen en flexibel te kunnen inspelen 
op veranderingen.

Waarom hebt u ervoor gekozen 
om lid te worden van de Federatie 
van Algemene Bouwaannemers 
(Faba)? Wat verwacht u van de 
Faba? Welke diensten of vormen 
van ondersteuning zijn voor u 
belangrijk als aannemer?

Ik ben lid geworden van de Faba om-
dat zij de belangen van de bouwon-
dernemers op een doeltreffende ma-
nier verdedigt.

Als kleine onderneming is het essen-
tieel om te kunnen rekenen op een 
federatie die onze realiteit op het 
terrein begrijpt – onze beperkingen, 
onze uitdagingen.

De Faba is een betrouwbare partner 
die concrete ondersteuning biedt, 
nuttige adviezen geeft en onze stem 
laat horen bij de bevoegde instanties.

Leden in de kijker
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Ik verwacht dat de Faba mij op de 
hoogte houdt van belangrijke ver-
anderingen (regelgeving, premies, 
normen), dat ze mij verdedigt bij de 
overheid en dat ze administratieve 
procedures vergemakkelijkt.

Ik hoop ook dat de federatie een 
aanspreekpunt blijft voor onze con-
crete problemen op het terrein.

Welke diensten of steun zijn 
voor bouwondernemers het be-
langrijkst?

•	Administratieve en juridische on-
dersteuning,

•	Hulp bij het begrijpen en toepassen 
van normen,

•	Steun bij contacten met klanten of 
administraties,

•	Bijstand in geval van geschillen of 
professionele problemen,

•	Informatie-uitwisseling en goede 
praktijken onder leden zijn even-
eens zeer waardevol.

Wat vindt u van de huidige regel-
geving voor kmo’s in de bouw? Is 
die afgestemd op de realiteit op 
het terrein?

De huidige regelgeving lijkt te vaak 
geschreven vanuit een te bureau-
cratische insteek, of gericht op grote 
ondernemingen.

9

Voor kmo’s is ze vaak te zwaar, te 
traag om te evolueren en weinig 
flexibel.

Er is nood aan vereenvoudiging van 
bepaalde procedures zodat wij ons 
weer kunnen focussen op ons eigen-
lijke werk.

Welke reglementaire verande-
ringen zijn volgens u nodig om 
kmo’s in deze sector beter te 
ondersteunen?

Om de bouwsector te ondersteunen, 
is het cruciaal om de administratieve 
procedures verder te vereenvoudi-
gen, de toegang tot overheidsop-
drachten te verbeteren, financiering 
te vergemakkelijken, de ecologische 
transitie te stimuleren en de concur-
rentiekracht van kmo’s te versterken.
Deze maatregelen zullen bijdragen 

tot een gunstiger klimaat voor de 
ontwikkeling en weerbaarheid van 
bedrijven in de sector.

Met welke administratieve of ju-
ridische obstakels worden kmo’s 
in de bouw vandaag het meest 
geconfronteerd?

Kmo’s botsen op heel wat obstakels 
die het dagelijkse werk bemoeilijken.
Enkele voorbeelden:

•	De complexiteit van de regelgeving,
•	Te lange betalingstermijnen,
•	Logge vergunningsprocedures,
•	Milieunormen die onmisbaar zijn 

voor de ecologische transitie, maar 
waarvan de naleving moeilijk te re-
aliseren is voor kleine structuren 
met beperkte menselijke en finan-
ciële middelen.

3m1m0 

Dessin: D. Willaumez (orthophoto)
  S. Modrie (restitution)

BR639_D001_1_400e.pdf

BRUXELLES26-09-2022

Restitution des reliefs de la façade avant 

BR639-01     Rue du Marché-aux-Herbes 84

Is er een recent project 
waar u bijzonder trots op 
bent en dat u graag in de 
verf wilt zetten?

We zijn bijzonder trots op 
onze recente tussenkomst 
bij de Koninklijke Sint-
Hubertusgalerijen.

Het project verenigde erf-
goedrenovatie en structurele 
versterking, met een hoge 
graad van vereisten inzake be-
houd van het patrimonium.

Het illustreert perfect onze 
knowhow en onze toewijding 
aan kwalitatieve realisaties. 
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Cordeel:
Familiebedrijf met lef en langetermijn-
visie bouwt aan duurzame groei
Wat in 1934 begon als een klein 
familiaal bouwbedrijf in België, 
is vandaag uitgegroeid tot een 
toonaangevende Europese spe-
ler: Cordeel Group. Vanuit het 
hoofdkantoor in Temse leidt de 
familie Cordeel een veelzijdige 
bouwgroep die alles in huis heeft 
om projecten van a tot z te re-
aliseren – van ontwerp tot on-
derhoud. Dat doen ze met een 
uitgesproken hands-on mentali-
teit, stevige duurzame ambities 
en een ecosysteem dat steeds 
verder evolueert. Faba sprak 
met Kevin De Hainaut, CEO van 
Cordeel Belgium, over de sleutel 
tot deze opmerkelijke groei.

Groeien met visie én durf

Cordeel is vandaag actief in diverse 
Europese landen, met sterke ba-
ses in België en Nederland, en pro-
jecten in onder meer Duitsland en 
Frankrijk. De internationale groei ge-
beurde niet toevallig. “We zijn altijd 
onze klanten gevolgd,” aldus Kevin 
De Hainaut. “En we grijpen kansen 
wanneer ze zich voordoen.” Zo was 

de overname van Imtech België, vlak 
na het faillissement, een gewaagde 
zet – maar wel één die Cordeel een 
stevige technische pijler opleverde.

Volgens De Hainaut schuilt de kracht 
van het bedrijf in zijn onafhankelijke 
karakter. “Omdat we geen beursge-
noteerd bedrijf zijn, kunnen we snel 
schakelen. Geen trage structuren of 
eindeloze beslissingslagen. Onze no-
nonsenseaanpak laat ons toe om heel 
gericht en efficiënt te handelen.” Die 
autonomie is een troef in een sector 
die steeds sneller verandert.

De familie als kompas

Ondanks de Europese schaal blijft 
Cordeel in hart en nieren een fami-
liebedrijf. Die identiteit wordt zorg-
vuldig bewaakt, ook over de grenzen 
heen. “Onze waarden – betrouw-
baarheid, ondernemerschap, duur-
zaamheid – worden actief uitgedra-
gen in elke vestiging,” onderstreepte 
Kevin De Hainaut.

De rol van het leiderschap is daarin 
cruciaal. “Onze CEO’s en managers 
geven het goede voorbeeld, en die 
lijn trekken we door in de hele orga-
nisatie. We investeren in onze men-
sen, in overleg, in cultuur. Die betrok-
kenheid voel je.”

Van ontwerp tot onderhoud: één 
aanspreekpunt

Cordeel staat bekend om zijn geïn-
tegreerde aanpak. “Wij ontzorgen 
onze klanten volledig,” zegt Kevin 
De Hainaut vastberaden. “Dankzij 
ons ecosysteem – met eigen zuster-
bedrijven binnen de Cordeel Group 
voor productie, techniek, logistiek, 
onderhoud – houden we de controle 
over het hele proces.”

Leden in de kijker
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Cordeel:
Familiebedrijf met lef en langetermijn-
visie bouwt aan duurzame groei

Die zelfvoorzienendheid bleek een 
reddingsboei tijdens de materiaalcri-
sis, maar ook een kracht in normale 
tijden: “We kunnen correct prijzen, 
transparant communiceren én snel 
bijsturen als dat nodig is.”

Bovendien denkt Cordeel ver vooruit: 
“Bij elk project kijken we al naar de 
onderhoudsfase. Hoe maken we dit 
gebouw future-proof? Hoe zorgen 
we ervoor dat het duurzaam blijft 
renderen voor de klant?”

Duurzaamheid als leidraad, geen 
bijzaak

Cordeel bouwt niet alleen met oog 
op kwaliteit, maar ook met blik op de 
toekomst. Duurzaamheid is geen mo-
dewoord, maar een diep verankerde 
overtuiging. Zo werkt Cordeel samen 
met innovatieve startups binnen de 
groep, zoals C-biotech (mycelium en 
hennep als bouwmateriaal), C-fire 
(PFAS-vrije brandbestrijding) of 
C-concrete (groen beton).

Onder de naam Nexus Logistics 
ontwikkelt de groep logistieke ma-
gazijnen met circulaire principes, en 
via het concept Energy as a Service 
biedt men klanten zonnepanelen 
zonder upfront investering. “We ne-
men het volledige beheer op ons, 
van installatie tot onderhoud. Na 15 
jaar is de installatie van de klant.”

Ook intern maakt Cordeel werk van 
verduurzaming: van CO₂-reductie tot 
circulair materiaalbeheer, van elek-
trische wagens tot werfbatterijen en 
zonnepanelen. “We meten onze im-
pact met LCA-berekeningen en een 
geïntegreerde CO₂-tool, zodat elke 
keuze onderbouwd is.”

11

CO₂-Prestatieladder als motivator

De sites van Temse, Hoeselt en 
Nederland bevinden zich vandaag op 
niveau 3 van de CO₂-Prestatieladder. 
“Voor ons is dat logisch: duurzaam-
heid is een pijler van onze werking.”

De voordelen? “We besparen door 
slimmer materiaalgebruik, we vol-
doen aan de verwachtingen van 
klanten die steeds bewuster kiezen, 
én we dragen echt bij aan de transi-
tie in de bouwsector.”

Een mooi voorbeeld: “Voor The 
Ensemble, een project in Amsterdam, 
vroegen klanten om de vloerplaten 
per boot aan te leveren in plaats van 
over de weg. Dankzij onze ligging 
aan het water was dat perfect mo-
gelijk – duurzaam én efficiënt.”

Slim bouwen, future-proof denken

Met afdelingen als C-energy en 
C-innovation investeert Cordeel 

Group volop in innovatie. Prefab en 
modulaire bouw zijn in opmars, net 
als het slim inzetten van BIM voor 
ontwerp én beheer.

“Onze onderhoudsstrategieën zijn 
vandaag al gericht op de ROI op 
lange termijn. Zo vermijden we on-
nodige vervangingen en maken we 
onze gebouwen future-proof,” zegt 
De Hainaut.

Daarbij hoort ook een doorgedreven 
focus op circulariteit: materialen wor-
den geregistreerd in een databank, 
zodat ze later elders opnieuw ingezet 
kunnen worden.

Projecten die spreken

Cordeel Group heeft tal van prestigi-
euze referenties op zijn naam, maar 
blijft nuchter. “We zijn trots op projec-
ten zoals The Ensemble en Brinktoren 
in Amsterdam, het duurzame OXY-
renovatieproject in Brussel, of het stu-
dentencomplex Drie Eiken in Wilrijk.”

Elke werf is een nieuw verhaal – maar 
telkens met dezelfde belofte: kwali-
teit, betrokkenheid en verantwoorde-
lijkheid.

Groei niet als grootste prioriteit

Groei is voor Cordeel geen doel op 
zich. “We willen vooral trouw blijven 
aan wie we zijn: een betrouwbare 
bouwpartner met lange termijnvisie, 
stevige waarden en een sterke be-
drijfscultuur.”

“Onze klanten weten waar ze aan toe 
zijn. Onze medewerkers ook. En dat 
maakt het verschil.” 
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Leden in de kijker

Democo Group kent een bijzondere ontstaansgeschiedenis. “Het 
werd in 1977 opgericht door mijn grootvader Cyriel Demot, Frans 
Houben - de grootvader van onze huidige COO Raf - en Mario Longhi.” 
Aan het woord is Thibaud Demot, huidig CEO van Democo Group. In 
een gesprek met Faba duikt Demot in de rijke historie van het multi-
disciplinaire bedrijf, benoemt hij de uitdadingen in de sector en legt 
hij het vergrootglas op de interne filosofie rond belangrijke thema’s 
als duurzaamheid, innovatie en opleiding.

seerd zijn onder andere ‘Silt’ (Casino 
van Middelkerke, red.), Het Steen 
in Antwerpen, de nieuwe onder-
houdsloods van de luchtmacht in 
Melsbroek, de Leopoldskazerne 
in Gent, het Provinciehuis van 
Antwerpen en Corda Campus in 
Hasselt. Democo Group telt een 800 
tal eigen medewerkers en sinds be-
gin 2024 staat de derde generatie 
aan het roer en heeft die de dage-
lijkse werking in handen.

Onlangs namen Raf Houben en 
jij officieel de leiding over van 
vaders Philip Demot en Rudy 
Houben. Hoe ervaart u deze ge-
neratiewissel en wat betekent 
deze overgang voor de toe-
komst en strategie van Democo 
Group?

De generatiewissel was voor een 
groot stuk een natuurlijke over-
gang. Zowel Raf als ikzelf zijn door 
onze vaders en de raad van be-
stuur over verschillende jaren heen 
klaargestoomd voor de job. Raf en 
ik hebben heel bewust zélf ons car-
rièrepad gekozen. Ikzelf heb eerst 
nog voor een consultancybedrijf 
gewerkt, Raf had een roeping als 
industrieel ingenieur. Geleidelijk aan 
zijn we het familiebedrijf ingerold 
en hebben we ervaring opgebouwd 
in hoofdzakelijk projectontwikke-

Kunt u meer vertellen over deze 
groei en de belangrijkste mijl-
palen in de geschiedenis van 
het bedrijf? 

Thibaud Demot: Cyriel Demot, Frans 
Houben en Mario Longhi namen het 
initiatief nadat mijn grootvader ont-
slagen werd bij een groot Hasselts 
bouwbedrijf. Dit ontslag was zeer 
tegen de zin van de werknemers. Die 
organiseerden zelfs een steunbe-
toging waarop een spandoek werd 
ontrold met daarop de boodschap 
‘Wij verlangen papa Demot terug’. 
Die steun sterkte het geloof dat de 
visie die Cyriel, Frans en Mario had-
den, de juiste was. En aan grootva-
ders keukentafel werd beslist: ‘We 
gaan het zélf doen’. Geen evidente 
keuze, want grootvader was al 56, 
had een gezin met drie kinderen en 
besefte dat hij een risico nam. Hij 
stak zijn centen als startkapitaal in 
Democo, een samentrekking  van 
Demot & Co.

Na amper één jaar telde het bedrijf 
liefst 80 werknemers en waren heel 
wat klanten van zijn voormalige 
werkgever gevolgd. Aanvankelijk 
werden vooral in Limburg projecten 
gerealiseerd - doorgaans als indus-
triebouwer - maar met de komst van 
de tweede generatie keek Democo 
al snel over de provinciegrenzen en 
kwamen er, naast ons hoofdkwar-
tier in Hasselt, ook vestigingen in 
Brussel, Antwerpen en Gent bij. 
Inmiddels zijn we al vele jaren ac-
tief in heel België en is de visie van 
Cyriel, de zogeheten ‘verticale inte-
gratie’, helemaal gerealiseerd. Naast 
aannemer Democo, die focust op 
grote, complexe projecten, bevat 
de Democo Group ook de binnen-
stedelijke projectontwikkelaar Ciril, 
allround interieurbouwer Deholi, 
techniekenbedrijf The Energy Circle 
en onze security tak AEW Security. 
Sinds meer dan 30 jaar zijn we ook 
actief in Polen. Recente, bekende 
projecten die we hebben gereali-

Bouwen aan de toekomst: 
Hoe Democo Group innovatie, 
duurzaamheid en mensen centraal zet
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monitoring. Om het misschien nog 
wat bevattelijker te schetsen, geef 
ik graag een concreet voorbeeld. 
Enige tijd geleden werden we door 
de Claes Retail Group, onder ande-
re bekend van de modeketen JBC, 
aangezocht om het hoofdkantoor 
en een 170-tal winkels kritisch te 
evalueren en oplossingen naar vo-
ren te schuiven, zodat ze winsten 
konden boeken op het vlak van ef-
ficiëntie, klimaatvriendelijkheid en 
uiteindelijk ook de portemonnee. Na 
een analyse hebben we onder meer 
de brand-uren van de verlichting en 
de instelling van de airconditioning, 
verwarming en ventilatie (HVAC) 
tot achter de komma verfijnd. Dat 
in combinatie met energietips en 
-tricks op maat, zorgde ervoor dat 
we het energieverbruik met een vijf-
de hebben gereduceerd.

Maar daar stopt het niet. Ook daar-
na blijven we monitoren en waar 
nodig aanpassen. Vaak wordt ge-
dacht: ‘voilà, we hebben zaken 
aangepast, nu zitten we goed voor 
tien jaar’. Fout. Wie de zaken op z’n 
beloop laat, wint misschien gedu-
rende enkele weken, maar vanaf het 
moment dat je gaat sleutelen aan 
openingsuren, bijkomend perso-
neel … kan het weer de andere kant 
opgaan. Voortdurende en regelma-
tige monitoring zorgen ervoor dat je 
duurzaam en energie-efficiënt blijft 
werken. Deze manier van werken 
nemen we ook mee in de volledig 
nieuwe gebouwen die we realise-
ren. Alleen gaan we daar voor de 
start van de bouw al over nadenken 
en meteen technieken toepassen. 
Dat combineren we dan met nieuwe 
bouwtechnische technieken, zoals 
circulaire bouwtechnieken of inno-
vaties. Denk dan bijvoorbeeld aan 

ling en de aannemerij. Beetje bij 
beetje hebben onze vaders ons op 
sleeptouw genomen en vorig jaar 
besloten ze dat het tijd was om de 
fakkel door te geven. Die evolutie 
is typisch voor Democo Group: op 
een bescheiden, maar toch ambiti-
euze manier en in een familiale sfeer 
voortbouwen. Raf en ik zijn onge-
looflijk trots op het bedrijf waarvan 
de dagelijkse leiding ons nu is toe-
vertrouwd. Met een nieuwe genera-
tie komen er wel nieuwe accenten. 
Niet abrupt, maar meestal met de 
tijd mee en vooroplopend waar het 
moet. Zo beschouwen we het als 
onze opdracht om Democo Group 
niet alleen nog een stuk efficiën-
ter, maar ook toekomstbestendig te 
maken. We willen nog meer waarde 
creëren voor zowel onze klanten als 
voor onze medewerkers, partners 
én voor de maatschappij.

Eén van de sleutels daartoe is inno-
vatie. Dat is mogelijk door enerzijds 
nieuw talent aan te trekken en an-
derzijds sterke samenwerkingen op 
te zetten binnen de groep en met 
onze partners. Zo zijn we al con-
creet bezig met de ontwikkeling van 
een circulaire hub, aan de haven van 
Brussel. In samenwerking met BC 
materials brengen we er verschillen-
de partners samen die werken rond 
circulariteit. Door dit op één locatie 
te doen, zorgen we voor een unieke 
kruisbestuiving. Samen willen we 
een hefboomeffect creëren dat op 
termijn het volledige bouwproces 
nog veel meer kan verduurzamen. 
Die hub is overigens slechts een 
fractie van wat we op het vlak van 
duurzaamheid en circulariteit willen 
realiseren. Zo willen we de komende 
jaren vol inzetten op het versnellen 
van de energietransitie bij bedrij-

ven en overheden. ​Daarnaast zal 
Democo Group voortaan nog meer 
vanaf de concept- en ontwerpfase 
aan tafel zitten. Door onze kennis 
vroeger in het traject al ten dien-
ste te stellen van klanten, zullen 
projecten niet alleen duurzamer en 
klimaatvriendelijker worden, maar 
ook kwalitatiever, goedkoper en 
sneller opgeleverd. Hoe dat allemaal 
precies in zijn werk zal gaan, zal de 
komende maanden en jaren duide-
lijk worden. Het vertrouwen is alvast 
groot. Bij Democo Group kunnen we 
rekenen op een 800-tal enthousias-
te medewerkers die met volle goes-
ting elke dag - velen letterlijk in weer 
en wind - aan de slag zijn. Het is aan 
ons om dat enthousiasme te blijven 
aanwakkeren.

Met The Energy Circle richt 
Democo Group zich op ener-
getische renovaties en het ver-
snellen van de energietransitie. 
Hoe implementeren jullie duur-
zame praktijken in haar bouw-
processen en welke rol speelt 
innovatie hierin?

The Energy Circle is een relatief 
nieuwe dochter binnen de groep. 
Ze is vorig jaar ontstaan door het 
samenvoegen van de techniekbe-
drijven AEW, Demtec Services en 
Vandenbriele. Door alle expertises 
binnen deze drie poten te bundelen 
en samen nieuwe diensten te ont-
wikkelen zijn we erin geslaagd om 
totaaloplossingen aan te reiken die 
grote, energieverslindende gebou-
wen in ons land stevig kunnen ver-
duurzamen. We pakken echt alles 
aan: van de productie en verbruik 
van energie tot waterbeheer en het 
inzetten van slimme technologieën, 
zoals Internet of Things en realtime 

Bouwen aan de toekomst: 
Hoe Democo Group innovatie, 
duurzaamheid en mensen centraal zet
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isolatiemateriaal op basis van hen-
nep of lemen bakstenen. Binnen 
Democo Group en samen met part-
ners zetten we hard in op het ont-
wikkelen en testen van nieuwe tech-
nieken, die we na grondige evaluatie 
vervolgens uitrollen in onze project-
ontwikkeling en op onze werven in 
uitvoering, in overleg met de klant 
uiteraard.

Democo Group bestaat uit vijf 
gespecialiseerde bedrijven die 
complementair samenwerken. 
Hoe draagt deze verticale inte-
gratie bij aan de efficiëntie en 
kwaliteit van de projecten?

De verticale integratie vormt een 
belangrijk fundament van onze wer-
king. Ze laat ons toe om projecten 
– waar dat gevraagd wordt – van A 
tot Z op te nemen. Dat lukt natuur-
lijk alleen als elk gespecialiseerd 
bedrijf sterk staat binnen zijn eigen 
domein. Dat dit de efficiëntie ver-
hoogt, spreekt voor zich: we trek-
ken allemaal aan hetzelfde zeel, 
met één gemeenschappelijk belang. 
Daardoor kunnen we sneller scha-
kelen, elkaar aanvullen waar nodig 
en komen we tot slimmere oplossin-
gen zonder tijdverlies. Voor de klant 
is er ook veel minder gedoe, omdat 
de aanspreekpunten duidelijk zijn. 
Ook op vlak van kwaliteit boeken we 
winst. Omdat we ervaringen, fouten 
én verbeteringen delen over projec-
ten heen, bouwen we een gemeen-
schappelijk leerproces uit. Zo ver-
mijden we dat elk team telkens het 
warm water opnieuw moet uitvinden 
en leggen we de lat steeds hoger. 
Dit leidt tot een aanpak waarbij ide-
aliter alles zó goed op elkaar is afge-

stemd dat we projecten realiseren 
zonder openstaande werkpunten bij 
de eerste opleveringsrondgang. Dat 
is uitzonderlijk in onze sector, zeker 
bij grote projecten. En toch zijn we 
daar de voorbije jaren herhaaldelijk 
in geslaagd.

Met meer dan 800 medewer-
kers hecht Democo Group be-
lang aan de ontwikkeling van 
haar personeel. Welke initia-
tieven worden genomen om de 
vaardigheden en kennis van 
de medewerkers up-to-date te 
houden in een snel evolueren-
de sector?

We nemen 1.001 initiatieven om 
onze medewerkers enerzijds een 
aangename werkplek te bieden en 
hen anderzijds te laten groeien. In 
oktober zijn we nog door het beken-
de zakentijdschrift Fortune opgeno-
men in de top-100 ‘Best Companies 
to Work For in Europe 2024’. Dat is te 
danken aan tal van initiatieven bin-
nen het bedrijf om de werkplek een 

stuk aangenamer te maken, waar-
onder opleidingen op maat. Zulke 
initiatieven komen niet alleen voort 
uit ons enthousiast HR-team, maar 
vooral vanuit de medewerkers zelf. 
We bevragen hen regelmatig en 
pakken de verbetervoorstellen sa-
men met hen aan.

Tegelijk bereiden we onze men-
sen ook voor op de veranderende 
uitdagingen in de sector, zoals het 
verduurzamen van onze activitei-
ten. Met een aantal entiteiten volg-
den we al succesvol een traject 
met werkgeversorganisatie Voka: 
het zogeheten Charter Duurzaam 
Ondernemen. Dat helpt ons niet al-
leen om concrete duurzaamheids-
doelstellingen te bepalen en te reali-
seren, maar leidt ook tot bijkomende 
opleidingen en innovaties. Zo ont-
wikkelden we bij Deholi bijvoorbeeld 
een nieuwe manier van verpakken, 
waardoor het folieverbruik inmid-
dels gehalveerd is. Het zijn net dat 
soort kleine initiatieven die onze 
mensen enorm motiveren.

Ook digitalisering is zo’n uitdaging 
die onze sector en onze manier van 
werken ingrijpend verandert. Data 
en artificiële intelligentie openen 
nieuwe perspectieven voor effi-
ciënter bouwen, betere voorspel-
lingen en slimmere processen. We 
willen onze mensen daarin meene-
men en versterken, net zoals we dat 
doen rond duurzaamheid. Begin dit 
jaar verwelkomden we daarom Tim 
Lemmens als nieuwe IT-directeur. 
Met zijn expertise zetten we de 
volgende stap richting een data-
gedreven organisatie, klaar voor de 
bouw van morgen. 



ALGEMENE AANNEMING & RUWBOUW   JUNI 2025 15

CONSTRUCTION EQUIPMENT
KORTRIJK XPO | WWW.MATEXPO.COM

2 5
10->14 SEPT 2025

EMB4025 
GEBRUIK DEZE CODE VOOR 

GRATIS TOEGANG
OF SCAN  
& REGISTREER

Matexpo | President Kennedypark 31B | 8500 Kortrijk | T +32 (0)56 98 07 60 | info@matexpo.com | www.matexpo.com



16

Algemene Bouw Maes: 
Transparantie, teamwork en 
funfactor als sleutels tot succes

Leden in de kijker

niveau ook liefst vanaf dag één mee 
aan tafel. Bouwen is de laatste jaren 
alleen maar complexer geworden. 
Net daarom willen we die bouwer 
zijn die van a tot z mee aan tafel zit. 
Omdat we voor alle facetten van het 
bouwproces de kennis en ervaring 
in huis hebben. Het is dan ook niet 
ongebruikelijk dat we bij design & 
build-projecten de coördinatie van 
het volledige dossier op ons nemen.”

Francis Deman vult aan: “Het is een 
bewuste strategie die we nu al on-
geveer tien jaar hanteren. Een werk 
van lange adem, maar in uitdagende 
tijden als deze plukken we daar wel 
de vruchten van. Klanten en part-

dagende projecten. Projectmatig is 
voorbereiding ‘key’. Met dank aan 
een uitgebreide expertise en vloei-
ende aaneenschakeling tussen de 
drie afdelingen: studie en calcula-
tie, aankoop en werkvoorbereiding, 
en uitvoering.

Carine Drumont: “Die brede spreid-
stand maakt het leuk en boeiend, 
maar ook uitdagend. We proberen 
een verschil te maken met ons DNA 
en vooral heel transparante manier 
van werken. Wat dat betreft zijn we 
misschien de vreemde eend in de 
bijt. We geloven heel sterk in die 
transparantie en de meerwaarde 
ervan. Daarom zitten we op project-

Algemene Bouw Maes teert op een 
rijke geschiedenis en opereert van-
daag van onder de brede vleugels 
van Groep Van Roey. “We voelen 
ons goed in zowat iedere bouw-
formule, met duidelijke voorkeur 
voor formules waarbij onze brede 
expertise en transparante cultuur 
optimaal rendeert. Nieuwbouw, 
renovatie, design & build, bouw-
teams, PPS… samenwerken blijft 
de sleutel tot succes, kennisdeling 
en voldoening”, klinkt het enthou-
siast op de website. Binnen die 
werkethiek focust Algemene Bouw 
Maes – met het hoofdkantoor in 
Gent als uitvalsbasis – hoofdzake-
lijk op de grote, complexe en uit-

Thuis in vrijwel alle sectoren – van kantoorgebouwen, in-
dustrie en labo’s, tot residentiële projecten, horeca of zelfs 
zwembaden en studentenhuisvesting – profileert Algemene 
Bouw Maes zich als een betrokken bouwpartner die mee-
denkt in elke fase van het project. Binnen die filosofie zijn 
thema’s als duurzaamheid, milieu, circulariteit, teamwork 
en vertrouwen geen holle begrippen voor de gerenom-
meerde bouwonderneming uit Gent. Maar is dat wel echt 
zo? Faba legde het oor te luisteren bij algemeen directeur 
Carine Drumont en commercieel directeur Francis Deman.
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Algemene Bouw Maes: 
Transparantie, teamwork en 
funfactor als sleutels tot succes

ners kennen ons intussen goed en 
weten ons al in een vroeg stadium 
van het project te vinden. We zijn 
op een punt gekomen dat klassieke 
aanbestedingen waar we enkel een 
meetstaat moeten invullen een uit-
zondering zijn geworden. Alle be-
trokken stakeholders, van architect 
tot onderaannemer, zien de meer-
waarde van Algemene Bouw Maes 
als partner gedurende het hele tra-
ject. Onze grote troef binnen die 
aanpak? We maken waar wat we 
beloven en garanderen een trans-
parante open boekhouding over de 
ganse lijn. We doen het niet alleen, 
maar samen. Met een heel duidelijk 
budget en dito timing zodat iedere 
partij weet waar hij aan toe is.”

Wederzijds vertrouwen

De relaties die Algemene Bouw 
Maes aangaat zijn gebaseerd op 
wederzijds vertrouwen. Carine 
Drumont: “We zullen nooit misbruik 
maken van dat vertrouwen, dat is 
een heilige regel. Als we dat zou-
den doen, dan leggen we een bom 
onder ons businessmodel. We mo-
gen er gerust prat op gaan dat al 
onze klanten terugkeren, zonder 
uitzondering. Onze transparantie, 
correctheid en manier van samen-
werken hebben daar een groot aan-
deel in. Heel wat bedrijven uit de 
sector laten zich afschrikken door 
de uitdagingen van vandaag, maar 
wij blijven positief ingesteld en be-
waken de funfactor. Bouwen moet 
opnieuw plezant worden en dat doe 
je vooral door samen te werken en 
kennis te delen. Het spreekt dan 
ook voor zich dat we ook specifiek 

op zoek gaan naar partners met de-
zelfde filosofie. Enkel zo kunnen we 
long term partnerships garande-
ren. Ik zeg bewust partner en niet 
onderaannemer, want wij zijn even 
afhankelijk van hen als zij van ons. 
Een project is één lange schakel van 
verschillende partijen. Als één par-
tij een steek laat vallen, sputtert de 
hele motor. De transparantie die op 
projectniveau wordt gegarandeerd, 
wordt ook intern doorgetrokken. We 
kiezen bewust voor een heel trans-
parante bedrijfsvoering. We vertel-
len heel veel, zowel de positieve als 
negatieve zaken. Er is ook zeer veel 
overleg met de verschillende dien-
sten, zonder verborgen agenda’s. 
Zowel de mindere momenten als de 
successen worden gedeeld.”

Groeien is geen obsessie

Op tien jaar tijd groeide de omzet van 
Algemene Bouw Maes van 35 naar 
100 miljoen euro. Francis Deman: 
“En dat is heel organisch gebeurd. 
Groeien is prima, maar is geen doel 
op zich. Onze filosofie bewaken en 
DNA waarborgen daarentegen is 
wel prioritair. Ook naar het aantrek-
ken van nieuwe mensen toe is dat 
cruciaal. We zoeken uiteraard me-
dewerkers met dezelfde ingesteld-
heid. En omgekeerd hebben we ook 
al afscheid genomen van mensen die 
zeer veel kwaliteiten hadden, maar 
niet onze mentaliteit. Door niet speci-
fiek op omzetgroei te focussen, maar 
wel op onze mensen en ons DNA, sla-
gen we erin om vinnig en proactief te 
blijven op de markt. En dat met een 
sterke focus op de grote, uitdagende 
projecten. Daar zetten we echt onze 

tanden in, met het hele team. En dat 
enthousiasme wordt gewaardeerd 
door onze klanten.”

Early adopter

Al van het prille begin is Algemene 
Bouw Maes ook een ‘early adopter’ 
van zowat alles wat met innovatie en 
digitalisering in de branche te ma-
ken heeft. BIM (Building Information 
Modelling), digital twins, de meest 
geavanceerde grafische tools … 
Algemene Bouw Maes loopt voorop. 
Carine Drumont: “Innovatie en duur-
zaamheid is iets waar we dagelijks 
op inzetten. We werken ook heel 
nauw samen met UGent. Onze dienst 
aankoop en werkvoorbereiding zit 
bovenop de nieuwe tendensen en 
houdt de vinger aan de pols. We zijn, 
denk ik, te bescheiden op dat vlak. 
Mobiele stadsbatterijen, testen met 
biodiesel, duurzaamheidsrappor-
tage, taxonomie, BREEAM, circulaire 
economie … allemaal zaken waar we 
al jaren mee bezig zijn. We proberen 
graag dingen uit en onze ingenieurs 
zijn ook echt gebeten door die mi-
crobe. Onze klanten zijn op dat vlak 
ook veeleisend. Wij denken graag 
mee en gaan die uitdagingen graag 
mee aan.” 
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T.N.T sa: 
Uniek traject leidt naar  
inspirerend succesverhaal 

Focus op het menselijke aspect

Daarnaast gaat het bedrijf prat op 
transparante communicatie met alle 
betrokken projectactoren en neemt 
het steevast een proactieve houding 
aan. “We plaatsen het menselijke as-
pect centraal in alles wat we onder-
nemen. Die filosofie is een belangrijk 
deel van ons DNA, dat we doorge-
ven aan al onze medewerkers. Ik 
denk dat dit indirect ook een andere 
eigenschap van ons verklaart: we 
hechten aan al onze projecten even-
veel belang en realiseren ze steeds 
met dezelfde toewijding, ongeacht 
hun omvang of geografische ligging”, 
voegt hij eraan toe.

Vanuit deze optiek besliste T.N.T sa 
om zowel met publieke als private 
spelers samen te werken. “Beide doel-
groepen zijn essentieel voor ons be-
drijf. Deze diversiteit stelt ons in staat 
om onze activiteiten aan te passen, 
verschillende technische uitdagingen 
aan te gaan en uiterst competent en 
innovatief te blijven”, klinkt het. Voor 
private spelers voert het bedrijf onder 

Bij T.N.T sa is de persoonlijke ont-
plooiing van medewerkers een be-
langrijke bedrijfsdoelstelling. Door 
hen zoveel mogelijk opleidings- en 
ontwikkelingsmogelijkheden te bie-
den en de nadruk te leggen op soft 
skills zoals nauwkeurigheid en reac-
tiviteit kan het bedrijf bogen op een 
gemotiveerd en betrokken team. 

“Onze medewerkers de beste om-
standigheden bieden om nieuwe 
vaardigheden te ontwikkelen, is vol-
gens ons een bijzonder effectieve 
manier om werk van de allerhoogste 
kwaliteit te garanderen”, legt Tiziano 
Cardella uit. 

25 jaar geleden kreeg T.N.T sa, dat toen gespecialiseerd was in 
grondwerken, de kans om zich te profileren in de spoorwegsector. 
Een opportuniteit waar het bedrijf meteen op inspeelde, zonder ach-
terom te kijken. Vandaag is de onderneming een speler van formaat 
in deze sector, met een voorliefde voor de uitdagende en gediversifi-
eerde aspecten ervan. Faba blikte samen met gedelegeerd bestuur-
der Tiziano Cardella terug op dit atypische traject en ontsluierde de 
geheimen achter het succes van T.N.T sa in dit specifieke segment 
van het bouwwezen.
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andere werken uit op nationale en in-
dustriële spoorwegnetten of deelt het 
zijn expertise inzake stedelijke ver-
voersnetten, zoals trams en metro’s – 
niet alleen in België, maar ook in onze 
buurlanden.

Voorbereiding, samenwerking en 
veiligheid: een onafscheidelijk trio

“De spoorwegsector legt zeer strikte 
technische en wettelijke normen op. 
Om ervoor te zorgen dat onze projec-
ten aan deze normen voldoen en te-
gelijk de vooropgestelde uitvoerings-
termijnen en budgetten respecteren, 
bereiden we elke opdracht minutieus 
voor en hanteren we een rigoureuze 
aanpak, inclusief een nauwgezette 
opvolging en het gebruik van aan-
gepaste beheertools”, vertelt Tiziano 
Cardella. Door zich continu bij te 
scholen, blijft het T.N.T-team op de 
hoogte van de nieuwste ontwikkelin-
gen op het vlak van regelgeving en de 
best practices in de sector.

Om zich te onderscheiden in zo’n 
technische en sterk gereglemen-
teerde sector omringt T.N.T sa zich 
met competente partners die boven-
al dezelfde bedrijfswaarden delen: 
“Om de risico’s tot een minimum te 
beperken en kwalitatief werk te ga-
randeren dat uiteraard conform de 
voorschriften is, is het essentieel om 
een efficiënte samenwerking tussen 
de verschillende betrokken actoren 
tot stand te brengen, gebaseerd op 
ieders kwaliteiten”, benadrukt de ge-
delegeerd bestuurder.

Veiligheid is de derde essentiële pij-
ler binnen de activiteiten van T.N.T 
sa. Met specifieke opleidingen en 
sensibiliseringscampagnes voor zijn 
werknemers krikt het bedrijf de vei-
ligheid op zijn werven voortdurend 
op. Tiziano Cardella: “Via de analyse 
van incidenten en de feedback van 
onze arbeiders trachten we ieder 
aspect van onze activiteiten vei-
liger te maken. Tot slot willen we 
nauw blijven samenwerken met de 
UASW, de Unie van Aannemers van 
Spoorwegwerken, omdat we weten 
dat zij op haar beurt nauw samen-
werkt met Infrabel om een hoog vei-
ligheidsniveau te garanderen.”

Het hoeft dus niet te verwonderen 
dat het personeel van T.N.T sa, dat 
zeer betrokken is bij deze queeste 
naar risicominimalisatie en zich zeer 
bewust is van de uitdagingen die 
gepaard gaan met veiligheid en de 
naleving van normen, blij was met 
de aankondiging dat het certificaat 
‘Basisveiligheid Spoorwegwerken’ 
verplicht zou worden. “Het heeft 
ons verantwoordelijkheidsgevoel en 
ons engagement nog verder aan-
gescherpt. We denken dat dit een 
goed uitgangspunt is, evenals een 
manier om ervoor te zorgen dat ie-
dereen op gelijke voet staat”, beves-
tigt Tiziano Cardella.

Diverse uitdagingen om te 
overwinnen

“De modernisering van het spoornet 
en innovatie zijn essentieel, maar 

zullen niet slagen zonder toerei-
kende budgetten. Innovatieve en 
duurzame oplossingen zijn dan ook 
noodzakelijk om deze belangrijke 
transformatie mogelijk te maken”, 
zegt Tiziano Cardella. Daarnaast on-
derstreept T.N.T sa het belang van 
betere arbeidsomstandigheden, een 
cruciale voorwaarde gezien het on-
regelmatige werkregime dat eigen 
is aan de sector. ‘s Nachts, tijdens 
weekends en op feestdagen werken 
is immers geen uitzondering. 

T.N.T sa wil een voorloper zijn in 
het verduurzamen van de sector 
en hanteert bijgevolg een milieube-
wuste werkwijze. Als middelgroot 
bedrijf voelt de onderneming echter 
dat haar manoeuvreerruimte be-
perkt is: “We wachten op duidelijke 
en strategische richtlijnen op nati-
onaal en sectoraal niveau om deze 
transitie te versnellen.” Het bedrijf 
wijst ook op de financiële impact 
van die duurzame transitie en roept 
de overheid op om de steun en be-
geleiding te bieden die nodig is om 
de vereiste aanpassingen door te 
voeren en te investeren in geschikte 
duurzame oplossingen. 

Door resoluut in te zetten op de ont-
wikkeling van innovatieve, perfor-
mante technieken en de versterking 
van zijn expertise en knowhow blijft 
T.N.T sa werk van topkwaliteit leve-
ren om zijn klanten optimaal te on-
dersteunen in hun projecten, zonder 
ooit zijn eigen identiteit en waarden 
te verloochenen.  

We plaatsen het menselijke aspect 
centraal in alles wat we ondernemen. 

Die filosofie is een belangrijk deel van ons DNA

““
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Met een nieuwe missie en een 
heldere toekomstvisie staat 
Bolckmans nv klaar voor de 
volgende stap. Als klasse 8 al-
gemene aannemer voor indus-
triebouw focust het bedrijf uit 
Hoogstraten op utiliteits- en 
industriebouw. Bolckmans nv 
gelooft in het creëren van kwa-
litatieve bedrijfsgebouwen door 
middel van duurzame investe-
ringen en overwogen bouwma-
terialen. 

CO2-footprint is voor deze gere-
nommeerde speler cruciaal, long 
term partnerships zijn key. Het mag 
dan ook niet verbazen dat de CO2-
Prestatieladder - een instrument 
dat organisaties aanmoedigt om 
hun CO2-uitstoot te verminderen 
en duurzamer te werken – hoog op 
de prioriteitenlijst staat. Faba sprak 
met Sara Carotenuto, milieu- en 
kwaliteitsmanager. 

Wat heeft Bolckmans gemoti-
veerd om zich te engageren voor 
de CO2-Prestatieladder? 
 

Sara Carotenuto: Bij Bolckmans zijn 
we ons als aannemer in de indus-
triebouw heel bewust van de enor-
me impact die onze sector heeft op 
het milieu. Het reduceren van de 
CO2-uitstoot is voor ons geen optie 
meer, maar een absolute noodzaak. 
Dit past volledig binnen onze be-
drijfsvisie, die we samenvatten in de 
3 M’s: Meerwaarde, Maatschappij & 
Milieu, en Mens. In 2024 hebben we 
verschillende initiatieven uitgewerkt 
op het gebied van duurzaamheid 
en duurzaam ondernemen, waar-
onder de implementatie van een 
CO2-managementsysteem met be-
hulp van de CO2-Prestatieladder en 
onze deelname aan het Voka Charter 
Duurzaam Ondernemen. De imple-
mentatie van duurzaamheid gaat 
verder dan onze bedrijfsvoering. We 
richten ons ook steeds meer op het 
realiseren van toekomstbestendige, 
circulaire gebouwen met een lagere 
milieubelasting. Door het toepas-
sen van levenscyclusanalyses (LCA) 
voor projecten, willen we onze klan-
ten ecologisch verantwoorde bouw-
opties bieden. Onze collega’s in 
Nederland binnen de holding hebben 
positieve ervaringen gedeeld met de 
CO2-Prestatieladder, en dat gaf de 

doorslag om dit instrument ook bij 
Bolckmans te implementeren.

Welke concrete stappen heeft 
Bolckmans ondernomen om te 
voldoen aan de eisen van de CO2-
Prestatieladder?

Omdat het berekenen van de CO2- 
voetafdruk nieuw terrein voor ons 
was en we ervoor kozen dit zon-
der externe consultancy te doen, 
besloten we ons in eerste instan-
tie te richten op niveau 3. Onze 
eerste stap was het uitvoeren van 
een nulmeting en het kiezen van 
een referentiejaar om onze CO2-
voetafdruk te berekenen. We richt-
ten ons hierbij op de scope 1 en 2 
emissies, die respectievelijk de di-
recte (brandstofverbruik van onze 
bedrijfswagens en machines op de 
werven, gasverbruik op kantoor) 
en indirecte uitstoot (elektriciteits-
verbruik op kantoor en de werven) 
van onze activiteiten representeren. 
Na de nulmeting en een energiebe-
oordeling hebben we onze grootste 
energieverbruikers en daarmee de 
materiële emissies geïdentificeerd. 
Mobiliteit en projectlocaties bleken 
hierbij de grootste impact te heb-

Bolckmans gaat voluit 
voor een groenere toekomst
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ben. Dit heeft geleid tot een intern 
actieplan, voornamelijk gericht op 
het aanpakken van deze grootver-
bruikers. Naast de concrete maatre-
gelen die ons in staat stellen de CO2-
uitstoot aanzienlijk te verminderen, 
speelt bewustwording een cruciale 
rol. Op de werven is het bijvoorbeeld 
belangrijk om het stationair draaien 
van bouwmachines zoveel mogelijk 
te voorkomen. Ook op kantoor kun-
nen eenvoudige maar effectieve 
stappen worden genomen, zoals het 
uitschakelen van lichten, compu-
ters en andere apparaten wanneer 
deze niet in gebruik zijn. Naast ons 
actieplan hebben we ook een re-
ductiedoelstelling bepaald. Wij heb-
ben gekozen om tegen 2026 onze 
CO2-voetafdruk 25 % te reduceren 
ten opzichte van 2023. Tegen 2030 
willen we zelfs 55 % van onze CO2-
uitstoot reduceren.

Hoe vertaalt de focus op CO2-
reductie zich in de dagelijkse be-
drijfsvoering en projecten? 

We evalueren voortdurend de mo-
gelijkheden om de CO2-uitstoot ge-
relateerd aan de werven aan te pak-
ken. We richten ons bijvoorbeeld op 
het inzetten van elektrische bouw-
machines en willen stapsgewijs af-
stappen van dieselgeneratoren. Zo 
testen we momenteel een elektri-
sche hoogwerker op één van onze 
werven. Waar mogelijk, beperken we 
het gebruik van dieselgeneratoren 
door direct netaansluitingen te voor-
zien. Wat betreft bouwmaterialen 
verkennen we materialen met een 
lagere CO2-impact in samenwerking 
met onze leveranciers. Hoewel dit 
losstaat van ons niveau 3-certificaat 

op de CO2-Prestatieladder, zijn we 
hier al actief mee bezig.

Welke voordelen heeft de CO2-
Prestatieladder opgeleverd voor 
Bolckmans?

Een groot voordeel van de CO2-
Prestatieladder is volgens mij dat 
het ons voortdurend motiveert om 
technieken en manieren te ontdek-
ken die onze CO2-uitstoot kunnen 
verminderen. Dit proces stimuleert 
innovatie binnen Bolckmans. We 
kijken niet alleen naar bestaande 
methodes, maar analyseren ook 
continu de effectiviteit ervan. Het is 
een dynamische cyclus van meten, 
verbeteren en opnieuw evalueren, 
wat ons scherp houdt en vooruit-
helpt. Wat ik persoonlijk het meest 
waardeer, is de versterking van de 
interne communicatie. Het is ontzet-
tend inspirerend om te zien hoe col-
lega’s steeds meer betrokken raken 
en actief ideeën delen.

Met welke uitdagingen werd u ge-
confronteerd bij de implementa-
tie van de CO2- Prestatieladder?

Bij de implementatie van de CO2-
Prestatieladder realiseerde ik me 
al snel dat het belangrijk is om een 
goed begrip te hebben van CO2-
emissies, energiemanagement en 
de manier waarop deze factoren 
met elkaar samenhangen. Ik besef 
dat dit niet voor iedereen vanzelf-
sprekend is, dus hebben we ervoor 
gezorgd dat er duidelijke documen-
tatie beschikbaar is en dat ik mijn 
collega’s stapsgewijs heb meege-

nomen in het proces. Een andere uit-
daging bij het implementeren van de 
CO2-Prestatieladder is dat sommige 
maatregelen, waarvan we weten dat 
ze een grote impact kunnen hebben 
op het verlagen van de CO2-uitstoot, 
moeilijker te realiseren zijn. Denk bij-
voorbeeld aan het gebruik van elek-
trische bouwmachines op een werf 
of het overstappen naar HVO 100 
(biodiesel). Vaak zijn de kosten hier-
voor te hoog om deze direct volledig 
door te voeren. Waar mogelijk kiezen 
we ervoor om dergelijke maatregelen 
stapsgewijs te implementeren, zodat 
ze geleidelijk haalbaar worden.

Welke rol ziet Bolckmans voor de 
CO2-Prestatieladder in de toe-
komst van de Belgische bouw-
sector?

“Ik las recent dat de pilootfase van 
de CO2-Prestatieladder in België 
succesvol werd afgerond, en vanaf 
2025 zullen OVAM en het Ministerie 
van Openbare Werken (MOW) begin-
nen met de integratie van de ladder 
in alle relevante projecten. Dit is vol-
gens mij een belangrijke stap in de 
strijd tegen klimaatverandering en 
een waardevolle stimulans voor het 
bevorderen van CO2-reductie in de 
bouwsector. Ik verwacht dat steeds 
meer bedrijven zich zullen certifi-
ceren voor de CO2- Prestatieladder. 
Bedrijven die zich certificeren kun-
nen niet alleen hun milieu-impact 
verbeteren en bijdragen aan de 
bredere doelstellingen van CO2-
reductie, maar ook een concurren-
tievoordeel behalen bij aanbestedin-
gen, Bedrijven die hun CO2-uitstoot 
verminderen, zullen in de toekomst 
een grotere kans maken om over-
heidsopdrachten binnen te halen.

Welke boodschap of advies 
heeft u voor collega-aannemers 
die overwegen om met de CO2- 
Prestatieladder aan de slag te 
gaan?

Betrek zoveel mogelijk mensen. Zorg 
ervoor dat iedereen binnen het be-
drijf, van de directie tot de medewer-
kers, op de een of andere manier be-
trokken wordt bij de implementatie. 
Vraag om input, laat medewerkers 
meedenken over reductiemaatrege-
len en creëer bewustwording over 
het belang van CO2-reductie. Leg 
helder uit wat de CO2-Prestatieladder 
inhoudt en waarom het een waarde-
volle toevoeging is voor het bedrijf.

Fotografie: Veronick Sneyders Fotografie
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Bolckmans gaat voluit 
voor een groenere toekomst
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De Witte-Vandecaveye - een fa-
miliebedrijf met een geschiede-
nis van 75 jaar - begon als een 
elektriciteitsbedrijf, maar is uit-
gegroeid tot een belangrijke spe-
ler in meerdere domeinen. Van 
een totaaloplossing voor elektri-
citeit en spoorbouw tot infrawer-
ken, grondwerken en recyclage 
van spoormateriaal. Faba sprak 
met Sebastiaan Dewilde, com-
mercieel divisieverantwoorde-
lijke bij De Witte-Vandecaveye, 
onder andere over mijlpalen, uit-
dagingen en kansen.

	

Vandaag biedt het bedrijf uit Wingene 
een totaaloplossing op het vlak van 
elektriciteit voor de verdeling van 
sterkstroomnetten en de verzwaring 
van netten. Dit omvat onder andere 
de installatie van hoog- en midden-
spanningscabines en transformato-
ren, evenals de bijhorende kabel- en 
grondwerken. Daarnaast is De Witte 
- Vandecaveye actief in spoorwer-
ken. Het bedrijf voert spoorbouw uit, 
inclusief de uitbraak en aanleg van 
sporen, onderstoppen met een eigen 
onderstopmachine, seininrichting, 
wat het plaatsen van trekputten, sei-
nen, spoortoestellen en kabelsleuven 
inhoudt. Ook bovenleidingswerken 
en bijhorende draadwerken vallen 
onder hun expertise. Verder verzorgt 
het bedrijf infrastructuur- en grond-
werken zoals doorsteken, omge-
vingswerken en nivelleringswerken. 
Tot slot zet De Witte - Vandecaveye 

en een echte bekroning van een tra-
ject dat we de voorbije twintig jaar 
hebben afgelegd. Het is een duide-
lijke bevestiging dat de inspanningen 
en investeringen die we de afgelopen 
jaren hebben gedaan, de juiste wa-
ren, en dat we ons op het juiste pad 
bevinden. Uiteraard zijn we daar ont-
zettend fier op. Tegelijk is deze erken-
ning ook in grote mate te danken aan 
al onze medewerkers. Zij zetten zich 
dag in dag uit met volle overtuiging 
in voor het bedrijf, en daarom is deze 
erkenning in de eerste plaats ook een 
erkenning voor hén. Voor hun inzet, 
vakmanschap en betrokkenheid.

Wat verandert er concreet voor 
De Witte-Vandecaveye nu deze 
erkenningsklasse binnen is ge-
haald?

Dankzij de erkenning in klasse 8 zijn 
we nu officieel gemachtigd om deel 
te nemen aan openbare aanbeste-
dingen in deze hoogste klasse. In 
de praktijk beschikten we al langer 
over de nodige capaciteit en exper-
tise om dergelijke grote projecten 
aan te kunnen, maar nu wordt dat 
ook formeel erkend. Dit opent voor 
ons nieuwe marktkansen en laat ons 
toe om mee te dingen naar grotere 
en complexere opdrachten. Het is 
een belangrijke stap in de richting 
van onze strategische ambitie, want 
als bedrijf deinzen we nooit terug 
voor een uitdaging. Integendeel, we 
zoeken ze actief op. Deze erkenning 
geeft ons de ruimte om die ambitie 
verder waar te maken.

U heeft ook het CO2-bewust 
certificaat behaald volgens 
het handboek van de CO2-
Prestatieladder. Wat is de moti-
vatie achter dit verhaal?

ook sterk in op circulariteit, met het 
ziften en recycleren van ballast en 
ander spoormateriaal.

Wat zijn de belangrijkste pijlers 
van het succes van De Witte-
Vandecaveye?

Sebastiaan Dewilde: De belangrijk-
ste pijlers van het succes zijn zonder 
twijfel onze betrouwbaarheid, flexibi-
liteit, toegankelijkheid en innovatieve 
ingesteldheid. Klanten kunnen steeds 
op ons rekenen, we doen wat we be-
loven en leveren kwalitatief werk af, 
telkens opnieuw. Bovendien hebben 
we alle expertise en middelen in eigen 
huis, wat ons toelaat om autonoom te 

werken en snel te schakelen waar no-
dig. Die flexibiliteit is een grote troef 
in onze sector. We blijven daarnaast 
bewust toegankelijk, zowel voor onze 
klanten als onze medewerkers, wat 
zorgt voor een sterke samenwerking 
en duidelijke communicatie. Tot slot 
streven we voortdurend naar vernieu-
wing. We gaan actief op zoek naar in-
novatieve oplossingen om ons werk 
efficiënter, veiliger en duurzamer te 
maken. Deze combinatie van waar-
den vormt de basis van ons succes en 
de stevige reputatie die we doorheen 
de jaren hebben opgebouwd.

Onlangs behaalde De Witte-
Vandecaveye de erkenning klas-
se 8, de hoogste in België. Wat 
betekent dit voor het bedrijf?

Het behalen van de erkenning klasse 
8 is voor ons een belangrijke mijlpaal 

De Witte-Vandecaveye

Een van de grootste kansen ligt in de verdere
ontwikkeling van de circulaire economie

““

Leden in de kijker



ALGEMENE AANNEMING & RUWBOUW   JUNI 2025 23

Duurzaamheid vormt al geruime 
tijd een belangrijk speerpunt bin-
nen onze bedrijfsvoering. We zetten 
sterk in op de circulaire economie, 
onder andere door oude spoorma-
terialen te verwerken en hergebrui-
ken in nieuwe projecten. Vanuit die 
duurzame ingesteldheid was het 
behalen van het CO2-bewust certifi-
caat volgens de CO2-Prestatieladder 
een logische en waardevolle vol-
gende stap. Wat uiteindelijk de 
doorslag gaf om dit traject effectief 
op te starten, was de evolutie bin-
nen overheidsaanbestedingen, meer 
bepaald bij Infrabel. Daar wordt bij 
de beoordeling van offertes name-
lijk steeds meer rekening gehouden 
met het behaalde niveau op de CO2-
Prestatieladder. Dat gaf ons de finale 
motivatie om hier structureel werk 
van te maken. Ondertussen blijven 
we stappen zetten richting een meer 
duurzame en ESG-compliant wer-
king, zodat we niet alleen voldoen 
aan de verwachtingen van vandaag, 
maar ook voorbereid zijn op de ver-
eisten van morgen.

Welke concrete acties of maat-
regelen heeft uw bedrijf geno-
men om de CO2-uitstoot te ver-
minderen?

We hebben specifieke acties onder-
nomen om het stationair draaien van 
machines te beperken, wat een di-
recte impact heeft op het brandstof-
verbruik en dus op de uitstoot. Ook 
zijn we volop bezig met de vergroe-
ning van ons wagenpark, waarbij 
we kiezen voor voertuigen met een 
lagere CO2-uitstoot of alternatieve 
aandrijvingen. Daarnaast plannen we 
de installatie van zonnepanelen om 
zoveel mogelijk eigen groene energie 
op te wekken. We letten ook op klei-
nere, maar impactvolle zaken zoals 
het controleren en correct toepassen 
van bandenspanning, wat bijdraagt 
aan een efficiënter brandstofver-
bruik. Verder kopen we bewust groe-
ne stroom aan, en zetten we sterk 
in op sensibilisering van onze me-
dewerkers rond duurzaam gedrag. 
Ook onze logistiek hebben we onder 
de loep genomen: we optimaliseren 
onze transportroutes om onnodige 
kilometers te vermijden. Tot slot han-
teren we bij onze aankopen steeds 

vaker duurzaamheidscriteria, zodat 
ook onze leveranciers bijdragen aan 
een lagere CO2-voetafdruk.

Wat zijn volgens u de belangrijk-
ste uitdagingen én kansen als 
het gaat om duurzaamheid bin-
nen de bouwsector?

Een van de grootste kansen ligt in de 
verdere ontwikkeling van de circulaire 
economie. Voor ons betekent dat in 
de praktijk vooral het recycleren en 
hergebruiken van oud spoorwegma-
teriaal. Door materialen een tweede 
leven te geven, kunnen we niet alleen 
de ecologische impact verkleinen, 
maar ook efficiënter omgaan met 
grondstoffen en kosten besparen. 
Aan de andere kant blijven transport 
en brandstofverbruik, met name die-
sel, grote uitdagingen. In onze sector 
is het vaak onvermijdelijk om zwaar 
materieel en voertuigen in te zetten, 
wat leidt tot een aanzienlijke CO2-
uitstoot. Hoewel we al inspanningen 
leveren om dit te beperken, bijvoor-
beeld via routeoptimalisatie en ver-
groening van het wagenpark, blijft het 
vinden van duurzame alternatieven 
voor diesel een moeilijk, maar nood-
zakelijk traject voor de toekomst.

Welke zijn de ambities van De 
Witte-Vandecaveye de komende 
jaren op het vlak van projecten 
en duurzaamheid?

Wat duurzaamheid betreft willen we 
doorgroeien naar trede 2 op de CO2-
Prestatieladder, het niveau dat vroe-
ger bekendstond als niveau 5. Dit 
betekent dat we niet alleen onze ei-
gen uitstoot verder reduceren, maar 
ook actief samenwerken met keten-
partners om hun impact te verbete-
ren. Daarnaast streven we naar het 
behalen van een ESG-certificaat, 
zodat we aantoonbaar voldoen aan 
de duurzaamheidscriteria die steeds 
belangrijker worden binnen Europa en 
bij onze klanten. Ook staat ISO 14001, 
de internationale norm voor mili-
eumanagementsystemen, op onze 
planning. Die zal ons helpen om onze 
milieuprestaties structureel en meet-
baar te verbeteren. Met deze stappen 
willen we onze rol als vooruitstrevend 
en verantwoordelijk bedrijf in de sec-
tor verder versterken.

Welke trends ziet u in de bouw-
sector waarvan u denkt dat ze 
een grote invloed zullen hebben 
op de toekomst van uw bedrijf?

Een duidelijke trend in de bouwsec-
tor is de groeiende aandacht voor 
duurzaamheid en de circulaire eco-
nomie. Bedrijven worden steeds meer 
gestimuleerd om hun ecologische 
voetafdruk te verkleinen. Dit leidt 
tot veranderingen in aanbestedings-
criteria, waarbij duurzaamheid en 
CO2-reductie een grotere rol spelen. 
Daarnaast zorgt technologische in-
novatie, zoals digitalisering, automa-
tisering en het gebruik van duurzame 
materialen, voor een transforma-
tie binnen de sector. Deze ontwik-
kelingen zullen ook voor De Witte-
Vandecaveye een belangrijke rol 
spelen in de verdere evolutie van de 
bedrijfsvoering en projectaanpak. 
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JACOPS NV: bouwend 
aan een Duurzame Toekomst

caat, een bewijs van hun engage-
ment om actief bij te dragen aan de 
reductie van CO₂-uitstoot. Dit ambi-
tieuze traject begon in 2021 met een 
nulmeting: 7,99 ton CO₂ per FTE. In 
2023 was dit teruggebracht naar 
7,59 ton CO₂ per FTE, een reductie 
van 5 % in slechts twee jaar. De CO₂-
Prestatieladder is bij JACOPS meer 
dan een certificering. Het is een 
integraal onderdeel van hun stra-
tegie. Het proces om dit niveau te 
bereiken vergde grondige analyses, 
gedetailleerde rapportages en con-
crete actieplannen. Het behalen van 
Niveau 3 was slechts het begin. De 
volgende stap is Niveau 5, waarbij 
JACOPS niet alleen zijn eigen CO₂-
uitstoot verder minimaliseert, maar 
ook actief samenwerkt met partners 
en opdrachtgevers om duurzame 
oplossingen te implementeren.

Het bedrijf zet zich in om jaar-
lijks 2,5% minder CO₂ per FTE uit 
te stoten. Dominique Vandewalle, 
CTO, benadrukt: “Met de CO₂-
Prestatieladder creëren we niet al-
leen een groenere werkomgeving, 
maar inspireren we ook onze part-
ners en klanten om duurzaamheid in 
hun processen te integreren.”

JACOPS NV heeft zich in de af-
gelopen decennia gevestigd als 
een pionier in de infrastructuur-
sector. Met diepgewortelde ex-
pertise, een gedreven team en 
een voortdurende focus op in-
novatie en duurzaamheid, blijft 
JACOPS grenzen verleggen.

Wat begon als een lokaal aanne-
mersbedrijf, is uitgegroeid tot een 
organisatie die grote infrastructuur-
projecten uitvoert in telecom, rail en 
infra. Met meer dan 50 jaar ervaring 
combineert JACOPS vakmanschap 
met innovatie. De bedrijfsfilosofie 
draait om duurzaamheid, veilig-
heid en het leveren van hoogwaar-
dige oplossingen die zowel klanten 
als de maatschappij vooruithelpen. 
Vandaag zet JACOPS met een am-
bitieus duurzaamheidsbeleid stap-
pen om zijn ecologische voetafdruk 
te verkleinen.

CO₂-Prestatieladder: 
meer dan een certificaat

In 2023 behaalde JACOPS het CO₂-
Prestatieladder Niveau 3-certifi-
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Levende documenten

Certificaten zoals de CO₂-
Prestatieladder, ISO 14001 en VCA** 
zijn meer dan symbolen: ze zijn de 
ruggengraat van JACOPS’ beleid. 
Deze standaarden zorgen ervoor 
dat duurzaamheid, veiligheid en 
kwaliteit geen losse begrippen zijn, 
maar dagelijkse praktijk. Met de 
CO₂-Prestatieladder laat JACOPS 
zien hoe bedrijven verantwoorde-
lijkheid kunnen nemen in een sector 
die vaak wordt uitgedaagd om duur-
zaam te innoveren. Dankzij continue 
verbetering en een toekomstge-
richte visie blijft JACOPS niet alleen 
relevant, maar inspireert het ook 
anderen om de lat hoger te leggen.

Een duurzame toekomst met 
JACOPS

De ambities van JACOPS reiken ver-
der dan vandaag. Met een duide-
lijke visie, baanbrekende projecten 
en betrokken werknemers bouwt 
het bedrijf aan een groener, veili-
ger en duurzamer morgen. Door te 
investeren in technologie, samen-
werking en opleiding toont JACOPS 

dat vooruitgang en duurzaamheid 
hand in hand gaan. Of het nu gaat 
om de realisatie van complexe in-
frastructuurprojecten of het streven 
naar CO₂-Prestatieladder Niveau 5, 
JACOPS bewijst dat succes niet al-
leen wordt gemeten in winst, maar 
ook in impact. Samen werken aan 
een duurzamere wereld: dat is waar 
JACOPS voor staat. En dat vertaalt 
zich ook naar een elektrisch wagen-
park. Momenteel bevindt JACOPS 
zich bovendien in de finale fase van 
de omschakeling naar een volledig 
elektrische vloot. Alle nieuw aange-
kochte voertuigen zullen voortaan 
elektrisch zijn

Innovatieve infra-oplossingen

Van glasvezelnetwerken tot slimme 
verkeerssystemen: JACOPS loopt 
voorop in de infrastructuurtechno-
logie. Een recent hoogtepunt is hun 
betrokkenheid bij duurzame laad-
infrastructuurprojecten voor zo-
wel personenwagens als openbaar 
vervoer. Deze projecten benadruk-
ken hoe technische uitmuntendheid 
hand in hand gaat met milieuvrien-
delijke keuzes.

Concreet en Meetbaar

Wat JACOPS onderscheidt, is hun 
transparante aanpak:

 • 	Grondige nulmetingen: JACOPS 
baseert zijn CO₂-reductiedoelen 
op harde data, zodat vooruitgang 
duidelijk zichtbaar is.

• 	 Innovatie in mobiliteit: Naast 
elektrische poolwagens onder-
zoekt het bedrijf ook de mogelijk-
heden van hernieuwbare energie 
op projectlocaties.

• 	 Betrokkenheid van medewer-
kers: Alle werknemers worden 
actief betrokken bij duurzaam-
heidsinitiatieven, van trainingen 
tot ideeënwedstrijden.

“Duurzaamheid is een gedeelde ver-
antwoordelijkheid. Onze medewer-
kers zijn de sleutel tot succes; hun 
betrokkenheid maakt onze initiatie-
ven krachtig en effectief ”, besluit 
Dominique Vandewalle. 

Onze bedrijfsfilosofie draait om duurzaamheid, 
veiligheid en het leveren van hoogwaardige oplossingen

««
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In een voortdurend veranderend economisch landschap zijn profes-
sionele opleidingen meer dan ooit een strategische investering. Het 
is vanuit deze overtuiging dat Olivier Lambert, CEO bij Cevora, pleit 
voor een proactieve en gestructureerde aanpak bij de ontwikkeling 
van nieuwe vaardigheden, vooral in een sector die zo veeleisend en 
evolutief is als de bouw.

Gestructureerd aanbod voor 
administratieve beroepen

Terwijl technische opleidingen voor 
arbeiders onder de verantwoor-
delijkheid van organisaties zoals 
Constructiv vallen, richt Cevora zich 
op een publiek dat soms een beetje 
over het hoofd gezien wordt wan-
neer het over de bouwsector gaat: 
de administratief bedienden, die in-
staan voor het management, de ad-
ministratieve en commerciële opvol-
ging, de boekhouding of hr.

Hun aanbod stoelt op drie pijlers: 
vakoverschrijdende vaardigheden 
(talen, digitale skills, communicatie), 
bedrijfskundige vaardigheden (hr, 
boekhouding, IT, marketing) en sec-
torspecifieke vaardigheden. “Onze 
BIM-opleidingen zijn bijvoorbeeld 
erg populair. Ze zijn gericht op cal-
culators, werfleiders en technische 
profielen, maar niet op arbeiders”, 
legt Lambert uit. Dankzij dit duide-
lijke onderscheid kan Cevora ook 
inspelen op de zeer uiteenlopende 
behoeften van zowel kmo’s als grote 
bedrijven.

Het succesrecept: relevantie, 
efficiëntie en flexibiliteit

Cevora baseert zich op twee be-
langrijke criteria wanneer het zijn 
opleidingsaanbod ontwikkelt: rele-
vantie en efficiëntie. Dit impliceert 
een gedetailleerde analyse van de 
behoeften in het werkveld, maar 
ook een voortdurende aanpassing 

Met een heldere blik en zonder blad 
voor de mond beschrijft de direc-
teur van de opleidingsinstantie voor 
Faba de grote uitdagingen waarmee 
de bouwsector nu al te maken heeft 
of de komende jaren te maken zal 
krijgen: “Het is essentieel voor werk-
nemers en bedrijven die actief zijn 
in de bouwsector om voortdurend 
bijkomende vaardigheden te blijven 
ontwikkelen, toegespitst op de evo-
luties – of eerder revoluties – die de 
sector vandaag doormaakt en in de 
toekomst nog zal doormaken.”

Cevora, partner bij uitstek voor 
skills management 

Cevora werd opgericht door de so-
ciale partners om tegemoet te ko-
men aan de opleidingsbehoeften van 
werknemers die zijn aangesloten bij 
Paritair Comité 200 (PC 200). De or-
ganisatie speelt een unieke rol, die 
veel verder gaat dan haar catalogus 
met het overzicht van de verschil-
lende opleidingen: bedrijven onder-
steunen bij hun skills management. 
“We zijn niet zomaar een dienstver-
lener. We maken deel uit van een in-
stitutioneel en sociaal kader, als een 
sectoraal instrument ten dienste van 
bedrijven”, legt Olivier Lambert uit.

De link met de bouwsector ligt dus 
voor de hand: de administratieve 
medewerkers van veel algemene 
aannemingsbedrijven vallen onder 
dit paritair comité. Dit betekent dat 
Cevora hun voorkeurspartner is voor 
opleidingen, bijbehorende premies 
en zelfs outplacement voor speci-
fieke gevallen zoals het ontslag van 
werknemers ouder dan 45 jaar.

De presentatie van Cevora door de 
CEO eindigt met een krachtige op-
roep aan de sector: “Als ik één bood-
schap heb voor bouwbedrijven, dan 
is het deze: maak gebruik van ons. 
U financiert Cevora al via uw loon-
bijdragen. Laat die investering niet 
verloren gaan: onze opleidingen zijn 
er voor u, zonder dat er extra kosten 
aan te pas komen.”

Opleiden als groeistrategie: 
Cevora tilt bouwbedrijven 
naar een hoger niveau
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Ook op het vlak van AI volgt het op-
leidingsaanbod van Cevora een drie-
voudige logica: vakoverschrijdende 
vaardigheden (basisgebruik van AI), 
bedrijfskundige vaardigheden (AI in 
hr, boekhouding enzovoort) en sec-
torspecifieke vaardigheden (AI voor 
werfbeheer, offertes enzovoort).

Verouderde vaardigheden: een 
onderschatte uitdaging

Meer nog dan AI zelf is het de snel-
heid waarmee vaardigheden veroude-
ren die Olivier Lambert zorgen baart. 
“Zij die denken dat ze voldoende ba-
gage hebben voor een volledige car-
rière zodra ze de school of universi-
teit verlaten, houden zichzelf voor 
de gek”, beweert hij. Vandaar dat het 
belangrijk is om voortdurend te willen 
bijleren, vooral in administratieve be-
roepen, waar de bijbehorende tech-
nologie en processen razendsnel evo-
lueren. “Zich bijscholen wordt dus ... 
een vaardigheid op zich. Het gaat om 
nieuwsgierigheid, aanpassingsvermo-
gen en de wil om dingen in vraag te 
stellen”, vat de CEO samen. Cevora wil 
hier zijn rol in spelen, met name door 
zich te profileren als een ‘competen-
tiepartner’ in plaats van een klassieke 
opleidingsinstantie.

Cevora als automatische reflex in 
de bouwsector

Ondanks zijn strategische belang is 
Cevora nog te weinig bekend bij som-
mige bedrijven in de sector. Olivier 
Lambert hoopt dat hier verandering in 
komt: “Onze ambitie is dat elk bouwbe-
drijf automatisch aan Cevora denkt als 
het aankomt op skills management.”

Hij roept ook op tot een nauwere sa-
menwerking met beroepsfederaties 
zoals Faba, die garant staan voor de 
nodige vakkennis. Het doel is om het 
opleidingsaanbod nog beter af te 
stemmen op de reële behoeften van 
de leden door gebruik te maken van 
hun expertise.

Tot slot benadrukt Olivier Lambert dat 
opleiding geen noodzakelijk kwaad 
is, maar een opportuniteit. “Opleiding 
is de nieuwe bedrijfswagen. Het is 
aantrekkelijk, bevordert de loyaliteit, 
maakt een verschil. En op de steeds 
competitievere arbeidsmarkt is het 
vandaag een aanzienlijk voordeel als 
je werknemers een groeitraject en 
ontwikkelingsmogelijkheden biedt”, 
besluit hij. 

van de educatieve formats. Korte 
webinars, virtuele lessen, face-to-
faceopleidingen ...: alles wordt in het 
werk gesteld om de opleidingen zo 
toegankelijk mogelijk te maken.

“Een opleiding is alleen relevant als ze 
op het juiste moment, de juiste plaats 
en de juiste manier wordt georgani-
seerd”, benadrukt Olivier Lambert. 
Deze flexibiliteit is essentieel, vooral 
voor kmo’s in de bouwsector, waar 
de afwezigheid van een werknemer – 
soms een echte multitasker – een di-
recte operationele impact kan hebben.

Cevora stelt zich dus niet tevreden 
met het aanbieden van generieke op-
leidingen. De organisatie maakt toe-
komstgerichte analyses van de ver-
anderingen op de arbeidsmarkt en de 
vaardigheden van morgen. Met een 
duidelijk doel voor ogen: anticiperen 
in plaats van later ondervinden.

Het groeiplafond helpen doorbreken

Een van de meest opvallende vast-
stellingen van Olivier Lambert heeft 
betrekking op het groeiplafond waar-
mee veel bouwbedrijven geconfron-
teerd worden. Aannemers kunnen hun 
vak perfect beheersen op het terrein, 
maar staan soms machteloos als het 
aankomt op het structureren van de 
ondersteunende functies die nodig zijn 
om verder te kunnen groeien: hr, werf-
beheer, deelnemen aan aanbestedin-
gen, kostprijsberekening enzovoort.

Daarom biedt Cevora opleidingen op 
maat van deze groeiende complexi-
teit. Het is een manier om – indirect 
– een rem op de economische ont-
wikkeling weg te werken. “We kunnen 
bedrijven helpen om deze hindernis te 
overwinnen door veelzijdige adminis-
tratieve profielen op te leiden die in 
staat zijn om een groeiend bedrijf te 
structureren”, legt de CEO uit.

te maken. Anderzijds door bedrijven 
te helpen om aan nieuwe eisen te 
voldoen, zoals de integratie van BIM, 
circulair bouwen en toenemende re-
gelgeving.

AI: van hype tot nieuwe standaard

Artificiële intelligentie, dat in alle do-
meinen van de sector sterk in opmars 
is, is een hot topic voor Cevora. Op 
vraag van de sociale partners zette 
de organisatie een reeks themati-
sche webinars op poten om werkne-
mers en bedrijven bewust te maken 
van de bijbehorende uitdagingen. Het 
resultaat: meer dan 20.000 deelne-
mers in één week tijd. “Dit toont aan 
dat er iets belangrijks aan het gebeu-
ren is. Bedrijven willen begrijpen wat 
er speelt. Ze willen er klaar voor zijn”, 
zegt Olivier Lambert.

AI is niet louter een hype, maar zal een 
blijvende impact hebben, verwacht 
hij. “AI zal je job niet inpikken, maar ie-
mand die weet hoe hij of zij het moet 
gebruiken misschien wel”, waarschuwt 
hij. Volgens Lambert is er dan ook 
geen twijfel mogelijk: het beheersen 
van AI wordt een vaardigheid op zich, 
net zoals digitale skills of projectma-
nagement dat in het verleden waren.

Rekrutering, personeelstekorten 
en duurzame transitie

De bouwsector wordt geconfronteerd 
met een drieledige uitdaging: aanhou-
dende druk op de arbeidsmarkt, snel 
veranderende beroepen onder invloed 
van digitalisering en de broodnodige 
duurzame transitie.

Voor Olivier Lambert is opleiding een 
concreet antwoord op deze drie pran-
gende vraagstukken. Enerzijds door 
administratieve beroepen, die soms 
verwaarloosd worden, aantrekkelijker 
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Hoe zeker bent u dat u BENOR-ge-
certificeerd wapeningsstaal ge-
bruikt? Alleen een ononderbroken 
BENOR-keten geeft vertrouwen 
in de kwaliteit. Controleer daarom 
altijd het BENOR-merk op de le-
veringsbon van uw rechtstreekse 
leverancier en verifieer zijn certifi-
catie via het PROCERTUS Extranet 
of het Quality2Build platform.

Het gebruik van niet-gecertificeerd 
wapeningsstaal brengt ernstige risi-
co’s met zich mee. Denk aan struc-
turele veiligheidsproblemen, finan-
ciële verliezen door herstelkosten 
en vertragingen bij de oplevering 
door niet-conformiteit. Dankzij de 
BENOR-certificatie van het volle-
dige toeleveringsproces bent u ver-
zekerd dat het staal voldoet aan de 
vereiste kwaliteitsnormen.

Het BENOR-merk voor betonstaal

De eigenschappen van betonstaal 
worden sterk beïnvloed door be-
werkingen zoals het buigen van 
staven of het vormen van beugels 
in een wapeningskorf. Bij BENOR-
gecertificeerd staal worden al deze 
bewerkingen strikt gecontroleerd. 
Dit gebeurt via audits, proefnemin-
gen bij de fabrikant, extra tests in 

De risico’s van niet-BENOR-
gecertificeerd betonstaal
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externe laboratoria en opvolging van 
de interne kwaliteitscontroles van de 
fabrikant. De producteisen zijn vast-
gelegd in technische voorschriften 
zoals PTV 306, waardoor u erop kan 
vertrouwen dat het bewerkte staal 
aan de eisen voldoet.

Een ononderbroken controleketen

Het is cruciaal om vermenging van 
gecontroleerd en niet-gecontro-
leerd betonstaal te voorkomen, om-
dat bij het laatste de eigenschappen 
niet gegarandeerd zijn. De verdeling 
van betonstaal speelt daarom een 
essentiële rol in de kwaliteitsbor-
ging. Ook bij verdelers zonder eigen 
opslag moet de traceerbaarheid van 
gecontroleerd staal gegarandeerd 
blijven.

Het positieve resultaat van een 
controle wordt officieel bevestigd 
via de publicatie van een BENOR-
certificaat op het PROCERTUS 
Extranet.

De eindgebruiker kan erop ver-
trouwen dat zijn levering alleen uit 
conforme producten bestaat als 
het betonstaal gedurende het hele 
productieproces aan deze externe 
kwaliteitscontrole is onderworpen. 
Dit begint bij de staalfabrikant en 
loopt via de wapeningscentrale en 
verdeler tot de uiteindelijke levering 
op de werf. Deze ononderbroken 
controleketen is zichtbaar via de 
leveringsbonnen bij elke overdracht 
van het staal. Op elke leveringsbon 
moet het BENOR-merk voorkomen.

Controleer de BENOR-certificatie 

Elke leverancier moet controle-
ren of het staal bestemd is voor 
een eindgebruiker of voor een an-
dere BENOR-gecertificeerde partij. 
Alleen in deze gevallen verschijnt het 
BENOR-merk op de leveringsbon. De 
eindgebruiker moet dus altijd nakij-
ken of het BENOR-merk op de bon 

van zijn leverancier staat. Ontbreekt 
dit en wordt enkel een bon van de fa-
brikant getoond, dan is de kans groot 
dat de leverancier zelf niet gecerti-
ficeerd is en de keten doorbroken 
werd. Hierdoor is de kwaliteit van het 
betonstaal niet meer gegarandeerd 
en vervalt het BENOR-merk.

Verificatie kan eenvoudig via 
het PROCERTUS Extranet, waar 
een overzicht staat van BENOR-
gecertificeerde verdelers en 
wapeningscentrales of via het 
Quality2Build platform, waarop alle 
BENOR-certificaten staan vermeld.

Oneigenlijk gebruik melden

Indien een bedrijf ten onrechte be-
weert BENOR-gecertificeerd betons-
taal te leveren zonder over het juiste 
certificaat te beschikken, kan dit best 
gemeld worden. Dergelijk misbruik zal 
niet zonder gevolg blijven.  
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De risico’s van niet-BENOR-
gecertificeerd betonstaal

Cobesta is de Belgische fede-
ratie van betonstaalverwer-
kende bedrijven, opgericht 
in 2005 binnen Embuild. Als 
beroepsfederatie verdedigt 
Cobesta de belangen van 
wapeningscentrales, vlech-
ters en andere belangheb-
benden in de betonwape-
ningssector.
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Toegang tot het beroep 
in de bouwsector
Om een goed kwaliteitsniveau van 
de uitgevoerde werken te garande-
ren, is de uitoefening van bepaalde 
bouwberoepen onderworpen aan 
voorschriften. Om die beroepen 
uit te oefenen, moeten de betrok-
ken personen kunnen bewijzen dat 
ze over de vereiste beroepsken-
nis, -competenties en -kwalifica-
ties beschikken. Het voldoen aan 
die voorwaarden wordt “toegang 
tot het beroep” genoemd. Hoewel 
vroeger van kracht in heel België, 
geldt deze toegang tot het beroep 
helaas niet meer in Vlaanderen, 
maar is blijven bestaan in Wallonië 
en Brussel.

Algemeen wettelijk kader

De toegang tot het beroep wordt gere-
geld door de federale programmawet 
van 10 februari 1998, die kleine en mid-
delgrote ondernemingen (kmo’s, na-
tuurlijke personen of rechtspersonen) 
verplicht hun beroepsbekwaamheid 
aan te tonen(1). Een kmo is volgens de 
wettekst een onderneming die min-
der dan 250 werknemers telt, met een 
jaaromzet onder 50 miljoen euro en 
een balans van minder dan 43 miljoen 
euro. Alleen dergelijke ondernemingen 
moeten aan deze vereiste voldoen.

Negen activiteiten binnen de bouw-
sector zijn onderworpen aan een 
toegang tot het beroep: (2)

•	 ruwbouwactiviteiten, met name 
metsel-, beton- en sloopwerken;

•	 stukadoor-, cementeer- en dek-
vloeractiviteiten;

•	 tegel-, marmer- en natuursteen-
activiteiten;

•	 dakdekkers- en waterdichtings-
activiteiten;

•	 schrijnwerkers- en glazenmakers-
activiteiten;

•	 eindafwerkingsactiviteiten, met 
name schilder- en behangwerken 
en het plaatsen van soepele vloer-
bekleding;

•	 installatieactiviteiten voor cen-
trale verwarming, klimaatregeling, 
gas en sanitair;

•	 elektrotechnische activiteiten;
•	 algemene aannemingsactiviteiten.

De verplichte toegang tot het beroep is 
een regel van openbare orde. Met an-
dere woorden, een overeenkomst af-
gesloten met een aannemer die niet de 
vereiste toegang tot het beroep heeft 
voor een bepaalde werf (bijv. het leg-
gen van een dekvloer) moet door de 
rechter nietig worden verklaard met 
terugwerkende kracht, wat zware ge-
volgen heeft. De overeenkomst wordt 
dan inderdaad beschouwd als nooit te 
hebben bestaan, en er kunnen geen 
rechtsgevolgen uit voortvloeien. De 

aannemer die zich schuldig maakt aan 
een schending van de openbare orde 
kan bovendien geen enkele betaling 
eisen noch een compensatie vragen 
(zelfs via een vordering op basis van 
ongegronde verrijking (3)). En de bouw-
heer kan een teruggave van de al be-
taalde sommen vragen, ook al werden 
de werken juist uitgevoerd. De gerea-
liseerde werken moeten uiteraard niet 
noodzakelijkerwijs gesloopt worden, 
de bouwheer kan ze behouden.

De aannemer moet dus uiterlijk op het 
moment dat de overeenkomst wordt 
gesloten, over de vereiste toegang tot 
het beroep beschikken om problemen 
te vermijden.

Gewestelijk verschil: ondernemer-
schap vereenvoudigen of kwaliteit 
garanderen?

Sinds de zesde staatshervorming in 
België (2014) is de bevoegdheid voor 
toegang tot het beroep overgedragen 
naar de Gewesten. Hoewel de federale 
wet van 10 februari 1998 de algeme-
ne regels invoerde, heeft elk Gewest 
voortaan de mogelijkheid om die regels 
aan te passen of op te heffen, afhanke-
lijk van zijn eigen prioriteiten.

Deze bevoegdheidsoverdracht heeft 
geleid tot een verschillende toepassing 
van deze toegang tot het beroep op 
het Belgische grondgebied. De grote 

Eenmanszaken/zelfstandigen 
mogen verklaren dat ze een 
bepaalde toegang tot het be-
roep hebben als ze dat kunnen 
bewijzen door de beroepscom-
petenties van hun bedrijfslei-
der, een familielid (echtgenoot, 
wettelijk samenwonende part-
ner, kind, ouder), een werkne-
mer of een zelfstandig helper 
die actief is in de onderneming.

Een natuurlijke persoon die over een toegang tot het be-
roep beschikt, biedt de onderneming die hem in dienst 
heeft, de kans om via haar vertegenwoordigers aan te 
geven dat ze zelf in haar totaliteit beantwoordt aan de 
voorwaarden voor toegang tot het beroep via een over-
drachtsmechanisme: de competentie van één persoon 
beïnvloedt het imago van allen! Het is daarom raadzaam 
dat de taken die een bijzondere toegang tot het beroep 
vereisen alleen worden uitgevoerd door de werknemers 
die over de juiste beroepscompetenties beschikken en 
die als zodanig duidelijk geïdentificeerd zijn.

Ondernemingen-rechtspersonen mogen ver-
klaren dat ze een bepaalde toegang tot het be-
roep hebben als ze dat kunnen bewijzen door 
de beroepscompetenties van de natuurlijke 
persoon die de dagelijkse technische leiding 
heeft over de onderneming of over de beroeps-
activiteit waarvoor toegang tot het beroep ver-
eist is. Die persoon kan de bedrijfsleider, een 
werknemer of een zelfstandig helper zijn. Het 
volstaat dat de persoon in kwestie correct ge-
ïdentificeerd is binnen de onderneming.

juridisch

 (1)
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(2) Koninklijk besluit van 29 januari 2007 
betreffende de beroepsbekwaamheid voor 
de uitoefening van zelfstandige activiteiten 
van het bouwvak en van de elektrotech-
niek, alsook van de algemene aanneming, 
B.S., 1 september 2007.

(3)  H. v. Cass., 6 november 2009.

(4) Besluit van de Vlaamse Regering van 19 
oktober 2018 tot opheffing van het konink-
lijk besluit van 29 januari 2007.

(5) Ordonnantie van 14 december 2023 tot 
vereenvoudiging van de regels inzake toe-
gang tot het beroep, B.S., 15 januari 2024 
en 1 april 2024.

(6) Besluit van de Waalse Regering van 22 
november 2018 tot opheffing van sommige 
bepalingen voor specifieke beroepen, B.S., 
1 januari 2019.

(7) Rechtbank van eerste aanleg van 
Henegouwen - Afdeling Bergen, A/22/ 
000856, 17 april 2023: onuitgegeven 
rechtspraak, maar bekrachtigd door het 
Vredegerecht van Charleroi in een uitspraak 
van 11 november 2024.

Toegang tot het beroep 
in de bouwsector

bijzonderheid van deze reglementering 
is dat ze sindsdien meer wordt toege-
past in Wallonië en Brussel. Want sinds 
1 januari 2019 heeft Vlaanderen de 
verplichting om beroepscompetenties 
(en een basiskennis bedrijfsbeheer) te 
bewijzen, opgeheven voor de meeste 
activiteiten, behalve voor sommige ge-
reglementeerde beroepen (bijv. artsen, 
advocaten). De toegang tot het beroep 
is dus niet meer van toepassing in de 
bouwsector (4). In Brussel is de toegang 
tot het beroep blijven bestaan, maar 
een recente hervorming heeft de eisen 
versoepeld (bijv.: opheffing van de ver-
plichting om een basiskennis bedrijfs-
beheer aan te tonen (5)). In Wallonië 
blijft de verplichting om de professio-
nele competenties en een basisken-
nis bedrijfsbeheer te bewijzen volledig 
van kracht, hoewel het regime minder 
streng is geworden voor sommige be-
roepen (6). We zien dus een duidelijk 
onderscheid tussen de gewesten: het 
ondernemerschap en de administratie 
vereenvoudigen of een zeker compe-
tentie- en kwaliteitsniveau garanderen 
in specifieke sectoren, zoals de bouw.

Moeten Vlaamse bedrijven dus 
nooit een toegang tot het beroep 
tonen, ongeacht hun werkgebied? 

Helemaal niet. De toegang tot het be-
roep hangt af van het werkgebied, niet 
van de plaats waar de maatschappe-
lijke zetel van het bedrijf gevestigd is 
(7). Bijvoorbeeld, een Antwerpse zwem-
badbouwer die een elektrotechnisch fil-
tersysteem wil installeren bij een parti-
culier in het Waalse Namen, zal moeten 
bewijzen dat hij de vereiste toegang tot 
het beroep heeft. In Vlaanderen daaren-
tegen is voor hetzelfde werk geen toe-
gang meer vereist sinds 2019. Vlaamse 
aannemers moeten dus waakzaam zijn 
wanneer ze hun activiteiten uitbreiden 
naar Wallonië of Brussel.

Hoe bekomt u een toegang tot 
het beroep?

De ondernemingsloketten zijn be-
voegd om de toegang tot het beroep 

van Belgische ondernemingen te er-
kennen en inventariseren. Daar kun-
nen ondernemingen onder andere 
alle formaliteiten voor toegang tot het 
beroep vervullen en de verschillende 
vergunningsaanvragen voor de uitoe-
fening van hun activiteiten afwikkelen. 
Het ondernemingsloket controleert 
daartoe de verplichtingen en voor-
waarden in verband met de onderne-
mersvaardigheden, d.w.z. de bewijzen 
van de basiskennis bedrijfsbeheer en 
de (inter)sectorale beroepsbekwaam-
heid voor specifieke activiteiten.

Een onderneming kan dus een aan-
vraag indienen bij een loket om de toe-
gang tot het beroep te laten erkennen. 
In geval van weigering van de inschrij-
ving kan beroep worden aangetekend 
bij de Vestigingsraad, en in tweede in-
stantie bij de Raad van State.

Maar hoe kan een bedrijf zijn toe-
gang tot het beroep aantonen bij 
het ondernemingsloket? 

Er zijn drie manieren om te bewijzen 
dat men over een toegang tot het be-
roep beschikt voor een bepaalde ac-
tiviteit, dankzij het juiste documenta-
tiemateriaal: 

 •	 Kunnen aantonen dat het be-
drijf ingeschreven werd in de 
Kruispuntbank van Ondernemingen 
vóór 1 september 2007 voor de ac-
tiviteit waarvoor toegang gevraagd 
wordt (via de NACEBEL-codes); of

•	 Een (graduaats- of bachelor)di-
ploma tonen als bewijs van de 
capaciteiten om de activiteit in 
kwestie uit te oefenen; of

•	 De uitoefening van een dergelijke ac-
tiviteit in de laatste 15 jaar bewijzen:

 	   - 3 jaar in hoofdberoep / voltijds;
	   - 5 jaar in bijberoep / deeltijds;

Als men een dergelijk bewijs niet kan 
leveren, bestaat er een vervangende 
oplossing, namelijk een theoretisch 
examen afleggen bij een centrale 
examencommissie, aangevuld met 
een praktisch examen in een erkend 
testcentrum. De ondernemingsloket-

ten zijn ook bevoegd om bedrijven bij 
dit proces te begeleiden.

Besluit
Om de geldigheid van contracten te ga-
randeren is het als bouwbedrijf van fun-
damenteel belang te beschikken over de 
juiste toegangen tot het beroep. Maar 
deze verplichting heeft in België te lij-
den van een verschillende toepassing, 
afhankelijk van de geografische regio. 
Vooral de in Vlaanderen gevestigde on-
dernemingen moeten altijd waakzaam 
zijn voor het werkgebied waarin ze ope-
reren. Tot slot is het ondernemingsloket 
het bevoorrechte aanspreekpunt voor 
bedrijven die hun beroepsbekwaamheid 
willen laten erkennen zodat ze hun acti-
viteit kunnen uitoefenen in overeenstem-
ming met de geldende voorschriften.

De Federatie van Algemene 
Bouwaannemers en de Belgische 
Federatie van Zwembad- en 
Wellnessprofessionals pleiten voor 
een herinvoering van de verplichte 
toegang tot het beroep in Vlaanderen, 
om het hoogste kwaliteits- en veilig-
heidsniveau van de werken te beogen, 
ja zelfs garanderen, in heel België. 

Het secretariaat van de Erkenningscommissie heeft de 
Federatie van Algemene Bouwaannemers (Faba) laten weten 
dat het geen bezwaar heeft tegen een verduidelijking van for-
mulier 4bis met betrekking tot de attestering van goede uit-
voering. Ter herinnering: in het kader van een erkenningsaan-
vraag moet de opdrachtgever (of zijn vertegenwoordiger, of in 
bepaalde ondercategorieën de hoofdaannemer) verklaren dat 
de aannemer de werken “tot zijn gehele voldoening” heeft uit-
gevoerd. Deze formulering zorgt regelmatig voor terughouden-
heid bij opdrachtgevers of hun vertegenwoordigers, die vrezen 
dat zo’n verklaring ongewenste juridische gevolgen kan hebben 

bij de voorlopige oplevering, of gevolgen met zich meebrengt 
op vlak van tienjarige aansprakelijkheid of aanvaarding van 
verborgen gebreken.

Dankzij de aangepaste formulering 
die door de Faba wordt voorge-
steld in formulier 4bis, zijn deze 
risico’s nu duidelijk uitgesloten. 
Opdrachtgevers zouden voortaan 
dus sneller en gemakkelijker be-
reid moeten zijn om attesten van 
goede uitvoering te ondertekenen. 

REFERENTIES VOOR WERKEN MAKKELIJKER TE VERKRIJGEN IN HET KADER VAN DE ERKENNING!

Vraag uw model van 
getuigschrift van goede 

uitvoering der werken aan
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Werfbeveiliging vanaf 
€ 125,- per week
Professionele camerabewaking hoeft helemaal 
niet duur of complex te zijn. Met de nieuwe 
BauWatch Scout beveiligen we uw werf al vanaf 
€ 125,- per week.

Snel inzetbaar, flexibel én preventief dankzij het 
opvallende groene licht en de ingebouwde sirene. 

BauWatch regelt alles van advies en installatie tot 
opvolging via onze meldkamer. Voorkom 
vertraging door diefstal, laat uw project beveiligen 
door BauWatch.

Neem vandaag nog contact met ons op voor meer 
informatie over hoe u uw project kunt beveiligen 

+32 3 300 28 00
bauwatch.com


