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De nieuwe hervorming van de er-
kenning lijkt stilaan binnen onze or-
ganisatie een consensus te kri-
jgen. Na maanden werk leggen de
Faba en Embuild de laatste hand
aan enkele gevoelige punten die
nog zullen worden voorgelegd in
de Erkenningscommissie aan de
overheid, de opdrachtgevers en de
vakbonden. Men mag dus hopen dat
de hervorming in 2026 zal worden
aangenomen, met een inwerkingtre-
ding achttien maanden later. Dat
geeft de aannemers de nodige tijd
om hun eigen vermogen aan te pas-
sen (via hun jaarrekening neergelegd
bij de Nationale Bank) en hun nieuwe
dossiers voor te bereiden.

Ter herinnering: op dit moment blij-
ven alle erkenningsdossiers vijf jaar
geldig. Alle dossiers die véor de her-
vorming werden goedgekeurd, blij-
ven dus geldig tot hun actualisering.
De Faba heeft er immers altijd voor
gepleit dat de nieuwe financiéle cri-
teria soepel en flexibel zouden wor-
den ingevoerd. De grote onbekende
blijft het personeel van de bedrijven
en meer bepaald het arbeidersbes-
tand. Dit punt heeft aanleiding gege-
ven tot zeer veel interne debatten.
Voor de categorieén wegenbouw (C)

en burgerlijke bouwkunde (E) leek
een aanzienlijke verhoging van het
personeel op de payroll immers aan-
vaardbaar, terwijl voor de categorie
gebouwen (D) eerder een vermin-
dering van het aantal arbeiders noo-
dzakelijk leek. Binnen onze organen
is hierover voorlopig een compro-
mis gevonden. Laat ons hopen dat
dit ook standhoudt in de Commissie,
want gekwalificeerd personeel blijkt
steeds moeilijker te vinden en te
waarderen in bepaalde sectoren,
waardoor men massaal beroep moet
doen op onderaanneming.

Een laatste spijtige vaststelling in het
kader van deze hervorming is het
ontbreken van een automatische in-
dexeringsclausule voor de bedragen
van de erkenning in de toekomst. Het
secretariaat van de Commissie heeft
dit momenteel immers niet aanvaard.
Hoe dan ook, we zullen hiermee een
van de belangrijkste hervormingen
van de afgelopen dertig jaar voor de
sector tot een goed einde hebben
gebracht.

Met collegiale groeten,

Eric Leskens
Voorzitter
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Cementvrij beton:
praktijkproef toont potentieel
voor de bouwsector

Beton is al decennia hét bouwmateriaal bij uitstek. Wegen, bruggen,
gebouwen en landbouwsilo’s vormen het dagelijkse bewijs van zijn
robuustheid, veelzijdigheid en relatief lage prijs. Maar deze populari-
teit heeft een keerzijde: de productie van cement — de belangrijkste
bindstof in beton — is verantwoordelijk voor bijna 85% van de klimaat-
impact van beton. Wereldwijd gaat het om ongeveer tien procent van
de totale CO,-uitstoot.

~“Strategisch BENOR-seminarie-
2025: samen bouwen aan de
toekomst van certificatie

Eén ding staat vast: het BENOR-merk is niet van gisteren... Opge-
richtin de jaren’50 wist het BENOR-merk zich steeds te profileren
als een betrouwbaar bewijs van conformiteit met de geldende re-
gelgeving. Als vrijwillig certificeringsmerk garandeert het, dankzij
onafhankelijke interne en externe controles, de conformiteit van
producten met de normen en technische voorschriften, evenals
hun geschiktheid voor gebruik.
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over btw, vergunningen en
betaalbare huisvesting

Van het verlengen van het
verlaagde btw-tarief tot het

aanvechten van regelneverij:
Charlotte Verkeyn - federaal
parlementslid én eerste sche-
pen in Oostende - toont zich
een uitgesproken stem voor
de bouwsector. In dit interview
deelt ze haar inzichten over fis-
cale maatregelen, betaalbaar
wonen, vergunningen en de
nood aan pragmatisch beleid.

Verlaging van 6% blijft cruciaal

Toen het verlaagde btw-tarief van
6% voor afbraak en heropbouw
dreigde te verdwijnen, kwam me-
vrouw Charlotte Verkeyn meteen
in actie. “Als nieuw parlementslid
kreeg ik snel signalen dat veel men-
sen — zowel particulieren als onder-
nemers — door vertragingen in de
problemen dreigden te komen. We
hebben die verlenging toen per wet
moeten regelen, wat meer voeten in
de aarde had dan velen beseffen.
Maar het is gelukt, en daar ben ik
fier op.”

Over een mogelijke verlaging van het
btw-tarief voor duurzame nieuwbouw
blijft ze voorzichtig optimistisch. “Er
leeft goodwill om dat soort projecten
fiscaal aan te moedigen, maar het is
Juridisch en technisch moeilijk binnen
de Europese btw-richtlijn. Toch moe-
ten we blijven zoeken naar stimule-
rende maatregelen, zeker als het over
duurzame woningen gaat.”

Administratieve druk en het be-
lang van eenvoud

Mevrouw Verkeyn erkent dat fiscale
maatregelen belangrijk blijven - zo




I De bouw verdient eenvoud,
duidelijkheid en daadkracht ,,
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verwijst ze naar de ondernemings-
aftrek en de geplande verlaging van
bepaalde kosten — maar legt tegelijk
de nadruk op iets anders: de ad-
ministratieve overlast. “Men denkt
vaak aan financiéle steunmaatre-
gelen, maar ondernemers verliezen
ook ontzettend veel tijd én geld aan
administratie. Dat leeft enorm.”

Volgens haar is het een probleem
dat niet alleen de bouwsector treft.
“Het staat in verschillende beleids-
nota’s. Eris eindelijk bewustzijn over
hoe zwaar die druk weegt, maar we
moeten het nu ook echt aanpakken.
Als voormalig zelfstandige herken ik
die frustraties. En ook als lokaal be-
stuurder bots ik erop.”

Vergunningen: complexiteit en
vertraging

Een van de grootste frustraties voor
aannemers blijft het vergunningen-
beleid. Mevrouw Verkeyn bevestigt
dat ook steden en gemeenten hier-
mee worstelen. “Soms willen wij als
stad echt vooruit, maar dan botsen
we op bezwaren of juridische pro-
cedures. En dat gaat niet enkel over
grote projecten: ook kleinschalige
initiatieven van buurtbewoners zelf
stuiten op tegenstand van anderen
uit dezelfde wijk. Dat vertraagt alles.”

Volgens haar is er nood aan duide-
lijkere regels rond wie bezwaar mag
aantekenen. “Een afbakening van
‘aanmerkelijk belang’ zou al helpen.
Maar telkens we een probleem wil-
len oplossen, voegen we weer een
regel toe. Dat maakt het systeem
nog zwaarder. Er is echt nood aan

vereenvoudiging, niet alleen nieuwe
procedures.”

Ze pleit voor een meer pragmatische
aanpak: “We moeten durven kijken
wat we kunnen schrappen. Want op
termijn ziet niemand nog het bos
door de bomen. Zelfs mensen die in
orde willen zijn, raken verstrikt in de
regelgeving.”

Een pragmatische aanpak op
lokaal niveau

In Oostende probeert men die prag-
matiek ook effectief toe te passen,
bijvoorbeeld op het vlak van be-
taalbaar wonen. “We willen men-
sen helpen hun woning in orde te
krijgen, zonder meteen met boetes
te zwaalen. Met een woon- en ener-
gieloket helpen we eigenaars om
hun woning in orde te brengen. De
bedoeling is om mensen ademruim-
te te geven, niet ze te blokkeren.”

Daarnaast onderzoekt de stad maat-
regelen zoals opkoopbescherming
om speculatie tegen te gaan, en kijkt
men naar creatieve woonvormen, zo-
als cohousing of intergenerationeel
wonen. “Daar botsen we soms op
Vlaamse of federale regelgeving die
eigenlijk niet is afgestemd op nieuwe
woonnoden. Het is aan ons om die
signalen door te geven.”

Ook in gesprek met bedrijven pro-
beert Oostende constructief mee
te denken. “Ruimte is schaars. We
stimuleren ondernemingen om ook
in de hoogte te denken en zoeken
samen naar oplossingen. We willen
geen ‘neen-stad’ zijn.”
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Focus op infrastructuur en fis-
cale coherentie

Naast haar parlementair werk aan
een wetsvoorstel over fiscaal neu-
trale reorganisaties, focust me-
vrouw Verkeyn zich lokaal op het
vastgoedpatrimonium van de stad.
“Oostende telt 216 overheidsgebou-
wen, waarvan veel in slechte staat
verkeren. Het gaat om iconen zoals
het Thermae Palace, het stadhuis of
het Leopoldcomplex. De problemen
Zijn jaren vooruitgeschoven. Nu is
het vijf na twaalf”

Volgens haar moet de stad dur-
ven investeren, ondanks de krappe
budgetten. “Publieke infrastructuur
is misschien minder zichtbaar, maar
fundamenteel voor de leefbaarheid
van een stad. Als we daar nu niets
aan doen, lopen we tegen de muur.”

“Als je weet wat de problemen
zijn, moet je er ook iets mee
doen”

Mevrouw Charlotte Verkeyn Kijkt
met een realistische blik naar de
uitdagingen in de bouwsector. Of
het nu gaat over vergunningen, fis-
caliteit of betaalbaarheid: de rode
draad doorheen haar verhaal is de
roep om vereenvoudiging en samen-
werking. Maar ze blijft hoopvol: “We
zijn ons bewust van de problemen,
dat is stap één. Maar bewustzijn al-
leen volstaat niet. Als we weten wat
er fout loopt, moeten we ook bereid
zijn om te handelen — met gezond
verstand, en in dialoog met wie op
het terrein staat” B



KMO'’s in de bouw:
focus op competitiviteit

Interview met minister Eléonore
Simonet over vereenvoudiging,
overheidsopdrachten en de duur-
zame transitie.

Mevrouw de Minister, wat is uw
algemene visie om de compe-
titiviteit van KMO'’s actief in de
bouwsector te versterken?

Naast de valorisatie van arbeid is
een van de prioritaire assen van de
Regering het versterken van de com-
petitiviteit van de ondernemingen.
Want als we koopkracht willen creé-
ren, moeten we jobs creéren. En om
jobs te creéren, moeten onze bedrij-
ven competitief zijn.

Daarom heeft de Regering beslist om
de fiscale druk op arbeidsinkomsten
te verlichten ten belope van 4 miljard
euro. Arbeid moet meer lonend zijn
dan werkloosheid.

Bovendien is 1,7 miljard euro gemo-
biliseerd voor de competitiviteit van
de ondernemingen, waarvan 1 miljard
euro bestemd is voor de vermindering

van de sociale lasten voor de werkge-
ver en 200 miljoen euro voor de KMO's.

De Regering heeft ook de volgende
concrete maatregelen genomen: in-
vesteringsaftrek voor zelfstandigen,
ondernemersaftrek voor winsten en
baten, afschaffing van bepaalde klei-
ne belastingen.

Vermelden we ook deze maatregel
die gunstig is voor de bouwsector:
het btw-tarief voor afbraak en herop-
bouw zal dalen van 21 % naar 6 % in
het kader van projecten van het type
“sleutel-op-de-deur”.

Meer bepaald binnen mijn bevoegd-
heden wil ik een licht en aantrekkelijk
kader creéren zodat onze zelfstandi-
gen en KMO's optimaal kunnen werken
en zich kunnen focussen op hun kern-
activiteit, en niet op administratieve
formaliteiten.

Veel algemene aannemers wij-
zen op de administratieve romp-
slomp. Welke concrete maatrege-
len voorziet u om deze lasten te
verlichten?

Inderdaad, 55 % van de ondernemers
wijst administratieve rompslomp aan
als voornaamste hinderpaal voor hun
werk. Dat is voor mij onaanvaardbaar.
Daarom kom ik met een belangrijk
luik administratieve vereenvoudiging
in mijn KMO-Plan dat momenteel in
voorbereiding is. Doelstelling: nul nut-
teloze paperassen voor full service.

Ik wil maatregelen nemen die logisch
én impactvol zijn, die de ondernemers
toelaten om te werken en niet hun da-
gen te besteden aan telefoontjes naar
hun Ondernemingsloket, hun sociaal
verzekeringsfonds, de administratie ...
Het principe van “only once” wordt al
lang genoemd, maar op een bepaald
moment moeten we dat ook realise-
ren.

Hoe ondersteunt de regering
de toegang van KMO’s tot over-
heidsopdrachten, die vaak ge-
domineerd worden door grotere
spelers?

Versterkte toegang van KMO'’s tot
overheidsopdrachten zal een ander



speerpunt zijn van mijn KMO-Plan. Ik
kan nog niet alles onthullen omdat het
Plan momenteel in bespreking is bin-
nen de Regering, maar ik denk bijvoor-
beeld aan het toepassen van het recht
op vergissing in overheidsopdrachten,
het ontwikkelen van standaardclau-
sules die aanbestedende diensten
praktische referenties bieden bij de
toepassing van de wetgeving inzake
overheidsopdrachten, om KMO’s daar
maximaal van te laten profiteren, of
nog aan het geven van de mogelijk-
heid aan alle inschrijvers om in een be-
veiligde databank de documenten en
informatie neer te leggen die gewoon-
lijk in bestekken worden gevraagd.

De ecologische en digitale tran-
sitie vergen belangrijke investe-
ringen. Welke steunmaatregelen
of fiscale stimuli zijn voorzien om
KMO's in de sector toe te laten
aan de top te blijven?

Een voorafgaande opmerking: indivi-
duele financiéle steun valt onder de
gewestelijke bevoegdheden.

De federale steun die ik bied, beoogt
in essentie het sensibiliseren, informe-
ren en begeleiden van onze onderne-
mers en KMO's die geinteresseerd zijn
of betrokken zijn bij deze transities.

Deze gerichte begeleiding kon on-
der meer worden gefinancierd met
Europese fondsen (Herstel- en
Veerkrachtplan). Op het viak van
duurzame transitie werd een speci-
fieke website “circulair worden” opge-
zet die alle nuttige informatie bundelt
en een sectorspecifiek fiche bevat dat
gewijd is aan circulair bouwen. Andere
communicatiecampagnes werden met
federale middelen uitgevoerd.

Circulair bouwen werd ook geidentifi-
ceerd als prioritaire sector binnen het
inter-Belgisch Platform voor de circu-
laire economie, dat belast is met de
coordinatie tussen de federale over-
heid en de deelentiteiten.

Ten slotte heeft de Regering beslist
over de investeringsaftrek, een fede-
rale fiscale maatregel die ondernemin-
gen, en in het bijzonder KMO's, toelaat
hun belastbare basis te verminderen
wanneer zij bepaalde investeringen
doen.

Bouwbedrijven worden steeds
vaker blootgesteld aan cyberaan-
vallen, met name via hun toeleve-
ringsketens. Hoe beoordeelt u dit
risico?

Ik ben mij daarvan bewust, KMO’s en
zelfstandigen beschikken vaak over
beperkte expertise en financiéle mid-
delen om uitgebreide maatregelen
inzake cyberveiligheid te implemen-
teren.

Bouwbedrijven verwerken vaak ge-
voelige informatie, zoals bouwplan-
nen, klantengegevens, financiéle
gegevens, enz. Veel KMQO’s en zelf-
standigen in de bouwsector zijn zich
niet bewust van de risico’s verbonden
aan cyberdreigingen. De afhankelijk-
heid van externe partners en leveran-
ciers in de bouwsector vormt ook een
aanzienlijke uitdaging op het vlak van
cyberveiligheid.

Het is dus essentieel dat alle betrok-
kenen in de sector samenwerken om
uniforme en strikte veiligheidsnormen
vast te leggen. Dat kan vereisen dat
de ondernemingen in de bouwketen
investeren in het delen van best prac-
tices en opleidingen en richtlijnen aan-
bieden aan hun partners. Het creéren
van een cultuur van gedeelde verant-
woordelijkheid op het vilak van cyber-
veiligheid kan de algehele veerkracht
van de sector tegenover digitale be-
dreigingen versterken.

Welke instrumenten of program-
ma'’s zet de regering op om KMO'’s
te sensibiliseren en te begeleiden
rond cyberveiligheid?

De FOD Economie voert verschillende
projecten uit die de cyberveiligheid
van KMO’s en zelfstandigen moeten
verbeteren: een meerjarige communi-
catiecampagne, een website, projec-
toproepen ...

Een eerste instrument werd ontwik-
keld in maart 2022. Het gaat om een
cyberscan speciaal ontworpen voor
KMO'’s, die hen toelaat de cyberveilig-
heid van hun onderneming te evalue-
ren aan de hand van een reeks vragen.
De respondenten ontvangen een on-
middellijke evaluatie van hun onderne-
ming, evenals aangepast advies aan
hun situatie in de vorm van een ge-
personaliseerde gids over cyberveilig-
heid, om hen te helpen hun veiligheid
te verbeteren.

Dit instrument is een uitstekend mid-
del om een groot aantal KMO's te be-
reiken en hen een eerste reeks advie-
zen te geven, maar we willen verder
gaan en hen nog concretere en meer
gepersonaliseerde oplossingen aan-
bieden. Daartoe werden negen pro-
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jectoproepen gelanceerd rond ver-
schillende thema’s (organisatorische
en technische maatregelen, opleiding
en toegang tot competenties, profes-
sionele begeleiding, Cloud ...).

Ziet u een versterkte samenwer-
king tussen overheden, bouwhe-
ren en beroepsfederaties om de
gevoelige gegevens verbonden
aan werven en infrastructuren
beter te beschermen?

Ik verwijs naar de elementen die ik zo-
juist heb aangegeven over cybervei-
ligheid. Op het einde van deze projec-
ten zullen de acties worden bepaald
op basis van de resultaten en de ont-
vangen feedback.

De betalingstermijnen in de
bouwsector zijn vandaag gehar-
moniseerd op 30 dagen. Wat ge-
beurt er als sommige overheids-
opdrachten deze termijn niet
respecteren?

Een koninklijk besluit van 2024 voor-
ziet inderdaad in een verwerkingspe-
riode van 30 dagen waarin de verifica-
tie- en betalingsverrichtingen moeten
worden uitgevoerd. Het bepaalt 4 cu-
mulatieve voorwaarden om van deze
verwerkingsperiode af te wijken.

Indien de betaling niet is uitgevoerd bij
het verstrijken van de verwerkingspe-
riode en de opdrachtnemer zijn con-
tractuele verplichtingen is nageko-
men, dan heeft hij recht op betaling,
van rechtswege en zonder ingebreke-
stelling, met een interest naar rato van
het aantal dagen vertraging.

Hij heeft eveneens recht op betaling,
van rechtswege en zonder ingebre-
kestelling, van een forfaitaire vergoe-
ding van 40 euro voor de invorde-
ringskosten. l
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Cementvrij beton:

praktijkproef toont

otentieel voor de
ouwsector

ILVO en STRABAG testen be-
ton met alkali-geactiveerde
bindmiddelen (ook wel geopo-
lymeerbeton genoemd) in land-
bouwsilo’s

Beton is al decennia hét bouwma-
teriaal bij uitstek. Wegen, bruggen,
gebouwen en landbouwsilo’s vor-
men het dagelijkse bewijs van zijn
robuustheid, veelzijdigheid en rela-
tief lage prijs. Maar deze populari-
teit heeft een keerzijde: de produc-
tie van cement — de belangrijkste
bindstof in beton — is verantwoor-
delijk voor bijna 85% van de klimaat-
impact van beton. Wereldwijd gaat
het om ongeveer tien procent van
de totale CO,-uitstoot.

In Belgié wordt jaarlijks bijna veer-
tien miljoen kubieke meter beton
geproduceerd. In Europa draagt de
betonsector voor vier tot vijf procent
bij aan de totale emissies. Naast de
CO,-uitstoot is er ook de druk op

Ledgn.m Idé kljker
|
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natuurlijke hulpbronnen: zand- en
grindontginning tast ecosystemen
aan, beperkt de beschikbaarheid
van grondstoffen en veroorzaakt
soms sociale spanningen.

Het is duidelijk dat de bouwsec-
tor moet inzetten op alternatieven
die zowel technisch presteren als
ecologisch verantwoord zijn. Het
Instituut voor Landbouw-, Visserij-
en Voedingsonderzoek (ILVO) in
Merelbeke-Melle lanceerde daar-
om een ambitieus pilootproject,
samen met STRABAG Belgium,
AC Materials, ResourceFull en
Buildwise. Twaalf nieuwe sleufsilo’s
, elk goed voor ongeveer 2.000 m?
beton, worden gebouwd met drie
verschillende betonrecepturen: tra-
ditioneel BENOR-beton, beton met
gerecycleerde toeslagmaterialen én
beton met alkali-geactiveerde bind-
middelen.

“Voor ons is dit meer dan een proef-
project,” zegt Joren Bracke, project-

leider bij STRABAG Belgium. “Het is
een strategische stap richting kool-
stofneutraliteit tegen 2040. Wat we
hier leren, kunnen we later ook toe-
passen in andere projecten, zeker in
de landbouwsector.”

Drie betonsoorten in één project

Het ILVO-project is bewust opgezet
als een vergelijkende praktijkproef.
Traditioneel BENOR-beton dient als
referentie. Daarnaast wordt beton
met gerecycleerde toeslagmateria-
len getest: nog steeds op basis van
cement, maar met gebroken beton
en gerecycled zand in plaats van
primaire grondstoffen. Dat bespaart
tot zestig procent aan nieuwe mate-
rialen en verlaagt de transportkos-
ten aanzienlijk.

De meest innovatieve variant is be-
ton met alkali-geactiveerde bindmid-
delen. Dit beton bestaat voor ne-
gentig procent uit hoogovenslak en
voor tien procent uit een chemische
activator. Bracke legt uit: “Beton met
alkali-geactiveerde  bindmiddelen
geeft industriéle reststromen een
tweede leven. Cement wordt vervan-
gen door bindmiddelen zoals viiegas
of hoogovenslak, geactiveerd met
natriumhydroxide of natriumsilicaat.
Zo ontstaat een stevig netwerk van



aluminosilicaten dat vergelijkbare,
soms zelfs betere prestaties levert
dan klassiek beton.”

De voordelen zijn duidelijk: een
forse CO,-reductie (40 tot 70%),
herwaardering van industriéle rest-
stromen en een verhoogde chemi-
sche weerstand. Vooral die laatste
eigenschap is belangrijk in de prak-
tijk. “Sleufsilo’s zijn een perfecte
testomgeving,” aldus Bracke. “Ze
staan continu bloot aan vocht, zu-
ren, temperatuurschommelingen en
zware mechanische belasting door
landbouwmachines. Als cementvrif
beton het hier goed doet, kan het
bijna overal mee.”

Praktijktest mét wetenschap-
pelijke onderbouw

Voorafgaand aan de plaatsing voer-
de Buildwise uitgebreide laborato-
riumtests uit. Daaruit bleek dat de
innovatieve betonsoorten minstens
even sterk zijn als traditioneel be-
ton. Toch gaat het project verder
dan theoretisch onderzoek: de silo’s
worden in realistische omstandighe-
den gebruikt.

Om de prestaties op lange termijn
objectief te volgen, installeerden
ILVO en Buildwise sensoren in de
betonnen vioeren en wanden. Deze
meten in real time parameters zoals
temperatuur, vochtigheid, elektri-
sche geleidbaarheid en het poten-
tieel van de wapening. “We willen
niet alleen mooie beloftes doen,
we willen harde data,” zegt Bracke.
“Dankzij deze sensoren weten we
exact hoe elk betontype reageert
op de zware omstandigheden. Dat
geeft ons waardevolle inzichten
voor toekomstige toepassingen.”

STRABAG als voortrekker

STRABAG Belgium, dochter van de
internationale STRABAG-groep, is al

jaren actief in duurzame innovatie.
Met certificeringen ISO 9001, I1SO
14001 en VCA** en een duidelijke
strategie wil het bedrijf tegen 2040
volledig koolstofneutraal bouwen.

“Cementvrij beton is vandaag duur-
der,” geeft Bracke toe, “maar zodra
de vraag stijgt en productieproces-
sen worden opgeschaald, kan deze
technologie concurrerend worden.
Wij geloven dat dit type beton niet
enkel voor landbouwtoepassingen
interessant is, maar ook voor indus-
triéle en civiele bouwprojecten. Als
sector moeten we bereid zijn te in-
vesteren in innovatie. Op termijn be-
taalt dat zich terug.”

Het project illustreert hoe samen-
werking tussen onderzoeksinstel-
lingen, aannemers en materiaalpro-
ducenten kan leiden tot concrete
doorbraken. “Zonder partners zo-
als AC Materials, ResourceFull en
Buildwise zou dit niet mogelijk
zijn geweest,” benadrukt Bracke.
“ledereen brengt zijn expertise in:
van materiaalontwikkeling tot plaat-
sing en monitoring.”

Naar een nieuwe standaard?

Als de resultaten van deze praktijk-
proef positief zijn, kan geopolymeer-
beton uitgroeien tot een nieuwe
referentie voor duurzaam bouwen.
Het is geen labo-experiment meer,
maar een materiaal dat vandaag al
op echte werven wordt toegepast.
“We willen aantonen dat duurzaam-
heid en technische prestaties per-
fect hand in hand kunnen gaan,”
zegt Bracke. “Dit is de weg vooruit.
Hoe sneller we dit soort innovaties
breed toepassen, hoe beter voor de
sector én voor het klimaat.”

Hoewel de kostprijs nog hoger ligt
dan bij traditioneel beton, verwacht
STRABAG dat de markt snel zal vol-
gen zodra er schaalvoordelen ont-
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staan. “We staan aan het begin van
een omslag,” aldus Bracke. “Zodra
opdrachtgevers, zowel publiek als
privaat, bewust kiezen voor duurza-
me oplossingen, kan deze technolo-
gie in een stroomversnelling komen.
Dan spreken we niet meer over een
nicheproduct, maar over een nieuwe
standaard.”

CONCLUSIE:
bouwen aan de toekomst

Met het ILVO-project toont
STRABAG dat cementvrij beton
geen toekomstmuziek meer is,
maar een haalbaar alternatief.
Door industriéle reststromen te
valoriseren en CO,-uitstoot dras-
tisch te verminderen, biedt het
een geloofwaardige oplossing
voor een van de meest vervuilen-
de materialen van onze tijd.

“Voor ons als aannemer is dit
een belangrijke ervaring,” besluit
Bracke. “We willen niet alleen vol-
gen, maar ook mee de richting be-
palen. De bouwsector staat voor
een enorme klimaatuitdaging,
maar met dit soort innovaties to-
nen we dat verandering mogelijk
is, zonder in te boeten aan kwali-
teit of betrouwbaarheid.” B
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Bouwen met hoge standaarden én menselijkheid

Onze kracht? Een volledig intern be-
heer: ruwbouw, schrijnwerkerij en
zelfs meubelen op maat dankzij ons
atelier. Dit garandeert consistentie,
reactievermogen en kwaliteit.

We spraken met Laura Bonten,
commercieel en financieel direc-
teur van Bonten sa. In dit inter-
view vertelt ze hoe ze de erfe-
nis van drie generaties voortzet,
welke waarden het bedrijf sturen
en hoe ze de uitdagingen van
vandaag en morgen aanpakt.

Kunt u ons iets vertellen over de
geschiedenis van uw bedrijf?

Ons bedrijf is een familiebedrijf sinds
1946 en is opgericht door mijn groot-
vader, een timmerman die ondernemer
werd. Dankzij de betrokkenheid van de
familie en trouwe werknemers groeide
het bedrijf in de jaren 90 snel en telde
tot 100 medewerkers. Sinds 2017 zet ik
dit avontuur voort aan de zijde van mijn
vader, met de wens om dit erfgoed le-
vend te houden en aan te passen aan
de uitdagingen van vandaag.

Wat zijn de kernwaarden en
missie van uw bedrijf vandaag?
Hoe onderscheidt uw bedrijf
zich in de markt?

Ons basisprincipe: behandel ieder-
een met respect, zoals je zelf behan-
deld zou willen worden. Deze waarde
vormt de leidraad voor onze mense-
lijke en professionele relaties.

Onze missie: bouwen met nauwkeu-
rige normen en consistentie, duur-
zame oplossingen bieden, of het nu
gaat om nieuwbouw of renovatie.

U bent actief in verschillende
sectoren van de bouw. Zijn er re-
cente of emblematische projec-
ten die jullie willen uitlichten?

We werken aan gevarieerde pro-
jecten en dat maakt ons vak zo rijk.
Recente bouwwerken die ons na aan
het hart liggen zijn onder andere de
PM Sweet (fabriek van macarons), de
nieuwe kantoren van Trymobel, ver-
schillende prestigieuze renovaties
zoals de verbouwing “Le Chateau de
Berlieren” tot trouwzaal en twee gro-
te gites. We mochten ook het rust-
huis “Les Beaux-chénes’ in Rocourt
en de Peak-brouwerij in de hoogte
bouwen. Op het gebied van open-
bare aanbestedingen zijn we trots
op de voltooiing van het Cultureel
Centrum van Aubel, een multifunc-
tioneel gebouw ten dienste van het
lokale leven. Wat deze projecten zo
bijzonder maakt, is hun diversiteit,
hun technische eisen en de tevre-
denheid die ze onze teams geven.

Wat ziet u als de grootste uitda-
gingen voor een bouwbedrijf in
de komende jaren? En hoe be-
reidt u zich daar nu al op voor?

De toekomst van de bouwsector ziet
er opwindend uit, maar zit ook vol ech-
te uitdagingen. We hebben met name
te maken met een enorme prijsdruk,
moeilijke bureaucratische procedures
(vooral als het gaat om vergunningen),
een tekort aan gekwalificeerde ar-
beidskrachten en de digitalisering van
bouwplaatsen. We reageren op deze
uitdagingen met een zo rigoureus
mogelijk management, voortdurende
interne training en digitale hulpmidde-
len die we uitproberen, terwijl we de
menselijke factor in onze activiteiten
centraal houden.

Hoe integreert uu actuele the-
ma'’s zoals duurzaamheid, ener-
gie-efficiéntie en circulair bou-
wen in uw activiteiten?

We kiezen voor een pragmatische
aanpak. We houden ons aan de nor-
men, sorteren ons afval, hergebrui-
ken sloophout en werken samen
met vertrouwde partners, vaak re-
gionaal. Onze roots zijn zeer lokaal:
onze teams wonen dichtbij en onze
werven blijven in de provincie Luik.
Aangezien we actief zijn in renovatie,
proberen we zoveel mogelijk bakste-
nen, vakwerk en andere materialen
opnieuw te gebruiken om de ziel van
de gebouwen te bewaren. Uiteindelijk
willen we later een afdeling oprichten
die zich hiermee bezighoudt, om nog
verder te gaan.



U speelt nu een actieve rol in het
bedrijf. Kunt u ons meer vertellen
over uw carrierepad? Hoe heeft
u zich ontwikkeld in deze rol?

Ik heb altijd van menselijk contact ge-
houden. Mijn opleiding in verschillen-
de regio’s van Belgié heeft me geleerd
om me aan te passen aan verschillen-
de menselijke en culturele contexten.

Ik had een passie voor architectuur
en decoratie en studeerde manage-
ment (financién en marketing), een
vakgebied waarin ik een globale, ge-
structureerde en strategische visie
kon verwerven die nuttig was voor
het bedrijf.

Zonder technische opleiding begon
ik met het ondersteunen van het ver-
koopteam en het bestellen van de
Constructiv-handleidingen over bouw-
methoden. Ik kwam ook in contact met
de realiteit op het terrein, door samen
met de teams vanaf 6.30 uur op het
depot aanwezig te zijn. De marketing
van het bedrijf kwam net zo vanzelf.

Toen onze financieel directeur zijn
pensioen aankondigde, heb ik de
laatste maanden met hem samenge-
werkt en geleidelijk aan een deel van

zijn verantwoordelijkheden overge-
nomen. Tegelijkertijd volgde ik een
bouwmanager bij de bouw van een
huis. Ik nam deel aan de vergaderin-
gen, nam het werk opnieuw op van de
hoeveelheidsmetingen, observeerde
de uitvoering en ham de voortgangs-
rapporten voor mijn rekening. Deze
onderdompeling heeft me enorm veel
geleerd.

Vandaag zorg ik ervoor dat ik in con-
tact blijf met elk onderdeel van het be-
drijf, van de werf tot de administratie.

De bouwsector is nog steeds
overwegend mannelijk. Wat
vindt u daarvan als jonge vrouw
in het management? Heeft u zich
ooit anders behandeld gevoeld?

Ik heb me nooit anders behandeld
gevoeld. Ik ben opgegroeid met drie
broers en heb me altijd op mijn ge-
mak gevoeld in een mannenomge-
ving. Veel mensen in het bedrijf ken-
nen me al mijn hele leven. Dat maakte
het ongetwijfeld gemakkelijker. Mijn
integratie verliep op een natuurlijke
manier, door vroeg aanwezig te zijn
op het depot, in een warme sfeer. Het
is een tijd die me veel brengt, zowel
menselijk als professioneel. Ik heb het
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Gite ‘La strijk’

gevoel dat mijn plaats geleidelijk en
met respect is opgebouwd, ook al
ben ik me ervan bewust dat elke per-
ceptie anders kan zijn.

Wat zijn uw persoonlijke doelen
voor de toekomst? Wat is uw lan-
getermijnvisie voor het bedrijf?

Het is grappig, want deze vraag
wordt me vaak gesteld, en terecht.
Ik ben acht jaar geleden begonnen,
maar het is pas sinds kort dat ik me
er echt goed bij voel. Ik hou van ons
vak en je moet je realiseren dat ik bij
een bedrijf kwam dat al midden in
een race zat, met elk jaar een crisis
die overwonnen moest worden.

Mijn doel is om het bedrijf te blijven
ontwikkelen in lijn met een sector die
diepgaande veranderingen onder-
gaat. Veeleisend, innovatief en aan-
dachtig blijven voor de markt en onze
klanten, terwijl we plaatsen bouwen
die betekenis hebben, die mensen
samenbrengen en die het milieu res-
pecteren. Maar ook om de menselijke
kant, transparantie en vertrouwen
nog verder te ontwikkelen. Op weg
naar een “vrijer” bedrijf, waar ieder-
een zijn rol kan begrijpen, zich goed
kan voelen en kan groeien. H

Kantoren Wel
-
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De Compagnie des Ciments Belges (CCB), een dochteronderneming
van Cementir Holding, behoort tot die historische industri€le bedrijven
die de tand des tijds hebben doorstaan door zich voortdurend aan te
passen. Nu de cement- en betonsector centraal staat in de klimaatpro-
blematiek, positioneert het bedrijf zich als een speler die volop in trans-
formatie is. Eddy Fostier, algemeen directeur van CCB: “Onze rol is niet
alleen het produceren van cement, beton of granulaten. We hebben ook
een verantwoordelijkheid ten opzichte van onze klanten, onze mede-
werkers en de samenleving: innoveren om duurzamer te bouwen.”



Meer dan 100 jaar geschiedenis

Het bedrijf werd meer dan 100 jaar
geleden opgericht en kende ver-
schillende belangrijke mijlpalen. In
de jaren 80 kon het dankzij de mo-
dernisering van de installaties vol-
doen aan de groeiende vraag en
in 2016 werd een beslissende stap
gezet met de integratie in Cementir
Holding. “Deel uitmaken van een in-
ternationale groep betekent dat je
kunt profiteren van een globale stra-
tegie en goede praktijken uit andere
landen. Dit heeft ons ook geholpen
bij de overgang naar een duurzame-
re productie en bij het investeren in
geavanceerde technologieén’, be-
nadrukt Eddy Fostier.

Met drie kalksteengroeven, een ce-
mentfabriek en twaalf betoncentra-
les heeft CCB 500 mensen in dienst
in Belgié. De productiecapaciteit — 2
miljoen ton cement, 6 miljoen ton
granulaten en 1 miljoen kubieke me-
ter beton —illustreert het belang van
de vestigingen, met als belangrijk-
ste die van Gaurain-Ramecroix, een
geintegreerde installatie die de hele
waardeketen bestrijkt, van de win-
ning van grondstoffen tot het eind-
product.

Duurzaamheid staat centraal bij
CCB

De cementsector ondergaat mo-
menteel een ware revolutie.
Digitalisering, automatisering, nieu-
we materialen: alles wordt herzien
met het oog op het verminderen van
de CO,-voetafdruk. CCB heeft dan
ook fors geinvesteerd in het verbe-
teren van de energie-efficiéntie van

-

zijn oven en molens, het ontwik-
kelen van cement met een kleinere
milieu-impact en het beter benutten
van industrieel restmateriaal. “Onze
ambitie is duidelijk: zo snel mogelijk
koolstofneutraal worden. Dat vereist
concrete maatregelen. Twee van
onze belangrijkste doelstellingen
zijn namelijk het afschaffen van fos-
siele brandstoffen en het capteren
van CO, tegen 2032. Dat is zeker
ambitieus, maar we moeten de Kli-
maatuitdagingen het hoofd bieder?,
benadrukt de algemeen directeur.

Leren van crises

CCB kende ook tegenslagen, zoals
de recente brand op de locatie in
Gaurain. Eddy Fostier: “Veiligheid
heeft onze hoogste prioriteit en
deze gebeurtenis heeft ons laten
zien dat we nog verder moeten
gaan. We hebben onze protocollen
aangescherpt en onze codrdinatie
met de hulpdiensten verbeterd. Elke
crisis is een les, en deze heeft ons
waakzamer gemaakt.”

Een label dat het verschil maakt

CCB zet ook in op externe erken-
ning. De hernieuwde Cradle to
Cradle-certificering is een beloning
voor de geleverde inspanningen. Dit
label garandeert dat de producten
zijn ontworpen om te worden herge-
bruikt of gerecycleerd, in het kader
van een circulaire economie. Eddy
Fostier: “We passen deze circulaire
aanpak op verschillende niveaus
toe: door gerecycleerde grondstof-
fen in ons cement te verwerken,
dankzij partnerships met sorteer-
centra en intercommunales, maar
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ook door sloopmateriaal te valorise-
ren in onze granulaten en ons beton.
Dit is een garantie op het viak van
geloofwaardigheid voor onze klan-
ten en partners.”

Met een duidelijke visie en een dub-
bele focus op kwaliteit én verant-
woordelijkheid, zet CCB zijn trans-
formatie voort. “We willen niet alleen
een belangrijke industriéle speler
zijn, maar ook een betrouwbare
speler die oplossingen biedt voor
bouwen aan de toekomst zonder die
van de volgende generaties in ge-
vaar te brengen.” B
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T.PALM viert zijn 60-jarig bestaan?

zes decennia van innovatie en menselijke

verankering in de Waalse bouwsector

In 1965 legde een man de eerste
stenen van een ondernemers-
avontuur dat de geschiedenis
van de bouw in Wallonié zou te-
kenen. Vandaag, 60 jaar later, is
T.PALM meer dan een onderne-
ming: het is een referentie.

Vanaf het begin wist T.PALM tradi-
tie en innovatie te combineren, met
steeds hetzelfde kompas: duurza-
me, persoonlijke woningen bouwen
die volledig afgestemd zijn op de
behoeften van de klant.

Een onderneming geboren uit
een visie

In Theux richt Toussaint Palm in
1965 T.PALM op, met één een-
voudige overtuiging: gezinnen een
kwaliteitsvolle, betaalbare en op
maat gemaakte woning aanbieden.
Al snel wordt het bedrijf een toon-
aangevende speler in de individuele
woningbouw, gedragen door sterke
waarden: kwaliteit, luisterbereidheid,
transparantie, technische betrok-
kenheid en respect voor de mens.

Appartementen Rocourt

Vandaag telt het bedrijf bijna 200
medewerkers — een hecht en geén-
gageerd team dat dagelijks de be-
lofte van T.PALM waarmaakt: wo-
ningen bouwen die ontworpen zijn
om generaties lang mee te gaan.

Een huis, een levensproject

Bij T.PALM is elke woning uniek. Ver
weg van gestandaardiseerde bouw-
projecten kiest het bedrijf resoluut
voor maatwerk: architecturale stijl,
indeling, materialen, energiepresta-
ties... alles is aanpasbaar om te be-
antwoorden aan de verwachtingen
en levensstijl van de gezinnen van
vandaag en morgen.

Elk project wordt van begin tot
eind begeleid door een toegewijde
projectleider, de ware dirigent van
de werf. Van terreinonderzoek tot
sleuteloverdracht zet T.PALM zich
in om zijn klanten een zorgeloze en
persoonlijke ervaring te bieden. Het
voorontwerp is gratis, de offerte is
in de tijd gewaarborgd en de plan-
nen worden tot op de millimeter
nauwkeurig aangepast.




Lokale verankering en erkende
technische expertise

Een van de grote troeven van T.PALM
is de capaciteit om de volledige
bouwketen te beheersen. Het bedrijf
stelt zijn eigen vakmensen tewerk
(ruwbouw, schrijnwerk, HVAC, af-
werking...) en werkt enkel samen met
zorgvuldig geselecteerde onderaan-
nemers. Het resultaat: een strakke
organisatie, hoge kwaliteitsnormen
en een grote reactiviteit op de werf.

T.PALM hanteert strikte normen op
het vlak van veiligheid, energiepres-
taties en duurzaamheid. Deze dis-
cipline levert het bedrijf een sterke
reputatie op in de sector en een op-
merkelijke klantentrouw.

Michael Guebel, CEO, benadrukt:
“Onze mensen op de werven zijn
het hart van ons succes. Het is de
kwaliteit van hun werk die ons han-
delsmerk vormt. En bij T.PALM zijn
we bijzonder trots dat we onze ei-
gen mensen intern hebben.”

Innovatie in dienst van comfort

Bouwen met T.PALM betekent ook
kiezen voor een woning die klaar is
voor de toekomst. Het bedrijf inte-
greert de nieuwste innovaties op het
vlak van energie-efficiéntie, isolatie,
ventilatie en hernieuwbare energie.
Het anticipeert op de klimaatuitda-
gingen door duurzame en verant-
woorde oplossingen aan te bieden.

De recent vernieuwde showroom van
T.PALM is een echte inspiratieplek.
Klanten kunnen er hun toekomstige
woning verbeelden en ontdekken er
een uitgebreid aanbod aan materia-
len, bekledingen en uitrustingen.

Cijfers die spreken

In 60 jaar heeft T.PALM duizenden
gezinnen begeleid bij het realiseren
van hun droom. In 2024 overschreed
het bedrijf de symbolische kaap van
20.000 gebouwde woningen, met
een klanttevredenheid van meer dan
95%. Jaarlijks voert het bedrijf hon-
derden projecten uit, ondersteund
door een wendbare commerciéle dy-
namiek en een sterke aanwezigheid
op sociale media.
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Een visie voor de toekomst

T.PALM viert vandaag zijn 60-jarige
geschiedenis, maar kijkt tegelijk reso-
luut vooruit. Het bedrijf blijft zich her-
uitvinden om te beantwoorden aan de
evoluties in levensstijl, regelgeving en
verwachtingen van klanten.

“Bij T.PALM verkopen we niet alleen
huizen. We bouwen leefruimtes, ge-
zinsnesten die de persoonlijkheid
van hun bewoners weerspiegelen.
We begeleiden echte levensprojec-
ten,” legt Thami Laraki, gedelegeerd
bestuurder, uit. "En dat is de missie
die ons al zes decennia drijft en die
ons ook de komende 60 jaar zal blij-
ven leiden.” A
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stortklaar beton kan het ontbreken van een BENOR-certificatie al
snel leiden tot structurele problemen, extra kosten eh juridische con-
flicten. Omgekeerd staat de keuze voor BENOR-gecertificeerd stort-

klaar beton gelijk aan betrouwbaarheid, zekerheid en gemoedsrust.

Om de sector hiervan bewust
te maken, slaan vzw BENOR,

gen. Zonder onafhankelijke controle
kan de kwaliteit variéren. Hierdoor

De meerwaarde van de BENOR-
certificatie

Buildwise, Fedbeton, Federatie van
Algemene Bouwaannemers (Faba)
en PROCERTUS de handen in el-
kaar. Samen zetten zij de troeven
van BENOR-gecertificeerd stort-
klaar beton in de kijker. Dat doen ze
via een workshop op de CONCRETE
DAY en twee webinars op 19 novem-
ber 2025. Een gezamenlijke actie
om de kwaliteit en het vertrouwen
doorheen de volledige keten te ver-
sterken.

De risico’s van niet-gecertifi-
ceerd stortklaar beton

Het gebruik van niet-gecertificeerd
stortklaar beton brengt aanzienlijke
risico’s met zich mee. Het geleverde
volume is niet gegarandeerd: 1 m?
stemt niet noodzakelijk overeen met
1000 liter, wat kan leiden tot tekor-
ten, extra bestellingen en vertragin-

neemt de kans op scheurvorming
of vorstschade toe — zeker bij on-
gecontroleerde  watertoevoeging.
Daarbij komt dat er geen traceer-
baarheid van grondstoffen is, de
prestaties niet gegarandeerd zijn
en er geen juridische bescherming
bestaat. Bij problemen moet de aan-
nemer zelf de conformiteit bewijzen.

Hoewel vrijwillig, wordt de BENOR-
certificatie in Belgié beschouwd als
de standaard. Ze geldt voor stort-
klaar beton en constructiestaal en
wordt beheerd door PROCERTUS.
De certificatie steunt op een strenge
externe controle die alle fasen om-
vat: grondstoffen, samenstelling,




productie, transport en levering. Ze

garandeert homogene mengsels,
naleving van de prestatie-eisen
(sterkte, duurzaamheid), traceer-

baarheid en uitsluiting van ongecon-
troleerde watertoevoegingen. Ook
de voorgeschreven verwerkbaarheid
— essentieel voor een goede uitvoe-
ring — wordt gecontroleerd.

Voor de gebruiker betekent dit min-
der risico’s, minder interne controles
en een besparing van tijd en kosten.
“BENOR-gecertificeerd stortklaar be-
ton biedt een objectieve kwaliteits-
garantie, erkend door de hele sector
en conform de Belgische en Europese
normen (NBN B 15-0071 en NBN EN
206). Een gedeelde zekerheid die het
werk op de werf vereenvoudigt,” be-
nadrukken de organisatoren.

C

BENOR

TROUW AAN KWALITEIT

Hoe BENOR-gecertificeerd stort-
klaar beton herkennen?

De controle is eenvoudig: kijk of het
BENOR-logo op de leveringsbon ver-
meld staat. Daarnaast kan men de
ljst van gecertificeerde betoncen-
trales raadplegen via www.procer-
tus.be. Alle BENOR-certificaten zijn
terug te vinden op Quality2Build.
Enkele aanbevolen werkwijzen op
de werf: expliciet BENOR-stortklaar
beton bestellen, de levering contro-
leren, elke ongecontroleerde toevoe-
ging vermijden en het lastenboek
nauwgezet volgen.

Een sectorbreed gedragen con-
sensus

De sterkte van BENOR ligt in haar go-
vernance: producenten, voorschrij-
vers, gebruikers, certificeringsinstel-
lingen en experts bepalen samen het
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verwachte kwaliteitsniveau binnen
een sectorcommissie. Dit gezamenlij-
ke overleg geeft het label een unieke
legitimiteit.

“De BENOR-certificatie is geen opge-
legde verplichting, maar een vrijwillig
engagement van de hele sector om
duurzaamheid en zekerheid te garan-
deren,” benadrukken de organisatoren.

Kortom, kiezen voor BENOR-
gecertificeerd stortklaar beton
is bouwen op stevige fundamen-
ten: gecontroleerde kwaliteit,
gegarandeerde traceerbaarheid
en bewezen conformiteit. In een
context waarin duurzaamheid en
zekerheid onmisbaar zijn, is deze
keuze vanzelfsprekend voor
opdrachtgevers, aannemers en
voorschrijvers die belang hech-
ten aan betrouwbaarheid. W

19



20

an:He als ruggen-

graat van duurzame mobiliteit

Infrabel, beheerder van de Belgische spoorinfrastructuur en het
treinverkeer, is veel meer dan een technische operator. Achter de
duizenden kilometers spoor en de werven die overal in het land zicht-
baar zijn, vervult het autonome overheidsbedrijf een centrale rol in
de ecologische en energietransitie. Met 1500 GWh elektriciteit die
jaarlijks over zijn netwerk stroomt — het equivalent van het verbruik
van 500.000 huishoudens - en een proactief beleid inzake duurzame
mobiliteit, profileert Infrabel zich als een strategische speler in het

Belgische landschap.

“Onze missie gaat verder dan het
beheer van de rails,” benadrukt het
bedrijf. “Wij willen de ruggengraat
zijn van de mobiliteit van morgen,
door de modal shift te faciliteren en
de ecologische voetafdruk van het
vervoer te verkleinen.”

Meer dan een infrastructuurbe-
heerder

Hoewel Infrabel bij het grote publiek
vooral bekendstaat als de hoeder

van de veiligheid en de vlotte door-
stroming van het treinverkeer, reikt
het werkveld van het bedrijf veel
verder. Infrabel exploiteert een na-
tionaal netwerk van middenspan-
ning en laagspanning dat uniek is
in Belgié en produceert lokaal zijn
eigen energie dankzij het beschik-
bare patrimonium en de technische
expertise. Zo werd onlangs een
zonnepanelenpark met 3.800 pane-
len ingehuldigd langs de hogesnel-
heidslijn tussen Luik en Leuven.

Het gebruik van spoorinfrastructuur
helpt de negatieve milieu-impact
van de transportsector te beperken.
“Door onze infrastructuur te exploi-
teren, dragen we bij aan de vermin-
dering van de uitstoot van broei-
kasgassen en fijnstof, en beperken
we de impact op de biodiversiteit,”
aldus het bedrijf.

Duidelijke prioriteiten: klimaat,
biodiversiteit en inclusie

Duurzaamheid staat centraal in de
prioriteiten van Infrabel, dat zijn in-
spanningen op twee niveaus ont-
plooit in de strijd tegen de klimaat-
verandering: het verminderen van de
eigen CO,-uitstoot en het aanpassen
van het netwerk aan de reeds voel-
bare gevolgen van de opwarming,
zoals hevige regenval en hittegolven.
Ook het behoud van biodiversiteit is
een speerpunt, met ecologisch be-
heer langs de spoorwegen.




Maar duurzaamheid stopt niet bij het
milieu. Op sociaal vlak voert Infrabel

al vele jaren een inclusief beleid. “Wijj

doen er alles aan om diversiteit en
inclusie tot werkelijkheid te maken,
met bijzondere aandacht voor gen-
dergelijjkheid, multiculturaliteit, de
LGBTQIA+-gemeenschap en uiteen-
lopende vaardigheden.” Met zowat
10.000 medewerkers is Infrabel een
van de grootste werkgevers van het
land. Dit menselijke kapitaal maakt
het verschil door dagelijks bij te dra-
gen aan een veiligere, meer innova-
tieve en duurzamere mobiliteit.

Een duidelijke koers voor de
energietransitie

In 2025 definieerde het bedrijf vier
structurele pijlers voor zijn energie-
beleid: de verhoging van de produc-
tie van hernieuwbare elektriciteit, de
optimalisatie van de aankoop van
elektriciteit voor de spoorsector met
meer transparantie over de verbruik-
sprofielen, de analyse van de inte-
gratie van batterijen in zijn elektrici-
teitsinfrastructuur, en ten slotte de
betere valorisatie van de installaties
binnen het bredere kader van de na-
tionale energietransitie.

De CO,-Prestatieladder: een pi-
onierende maatregel

Een van de meest opvallende nieuwig-
heden dit najaar is de invoering van de
CO,-Prestatieladder in de overheids-
opdrachten van Infrabel, vanaf 1 sep-
tember 2025. Concreet zullen voor
alle werken van meer dan 1,08 miljoen
euro en een looptijd van minstens acht
maanden bedrijven een ambitieniveau
moeten voorstellen om te kunnen ge-
nieten van de fictieve korting die aan
de ladder verbonden is, en zich laten
certificeren als ze een opdracht toe-
gewezen krijgen waarvoor ze zich op
de ladder hebben geéngageerd.

“Het is een systeem dat zijn nut al
bewezen heeft in Nederland, omdat
het de milieudoelstellingen van be-
drijven onafhankelijk certificeert. Wij
willen een krachtig signaal geven: de
vermindering van de uitstoot is een
prioriteit, en die moet gedeeld wor-
den door al onze partners en onder-
aannemers,” klinkt het bij Infrabel.

Het mechanisme steunt op een een-
voudig principe: hoe hoger het certi-
ficeringsniveau, hoe groter de fictie-
ve korting op de prijs bij de evaluatie
van de offertes. Die korting varieert
van 2% voor niveau 1 tot 6% voor de
niveaus 3 tot 5. Daartegenover staan
gelijkaardige sancties indien een on-
derneming het aangekondigde certi-
ficeringsniveau niet behaalt.

Reeds zichtbare resultaten

Een pilootfase, uitgevoerd in 2024 en
2025, maakte het mogelijk de CO,-
Prestatieladder te testen. “De resulta-
ten zijn bemoedigend. De meerderheid
van de bedrijven heeft competitieve
offertes ingediend met een aanzienlijk
ambitieniveau, minstens niveau 3" legt
een projectmedewerker uit.

De eerste cijfermatige effecten laten
geen twijfel: een gemiddelde daling
van 5% van de CO,-uitstoot al in het
eerste jaar van certificering. “Maar
meer nog dan de cijfers telt dat de
sector groeit in zijn ecologische ma-
turiteit. Bedrijven wisselen hun goe-
de praktijken uit, en dat tilt iedereen
naar een hoger niveau,” Kklinkt het
enthousiast bij Infrabel.

Een collectieve ambitie

De aanpak zou wel eens een inspi-
ratiebron kunnen zijn voor andere
publieke opdrachtgevers in Belgié.
Infrabel neemt al deel aan het door
BENOR aangestuurde comité, dat
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verschillende marktspelers samen-
brengt. “We zullen onze ervaring in
alle transparantie delen. Als die an-
dere aanbestedende overheden kan
inspireren en bijdragen aan een na-
tionale dynamiek, zullen we daar te-
vreden mee zijn."

En de toekomst? Voorlopig legt het
bedrijff geen verplicht minimumni-
veau op, maar beloont het de hoog-
ste ambities. Wel wordt overwogen
de fictieve korting in de toekomst te
verhogen om nog meer bedrijven te
stimuleren om hogere certificering-
sniveaus na te streven. “We willen
vooruitgaan, maar samen Vooruit-
gaan, met onze partners en onder-
aannemers,” vat Infrabel samen.

Het spoor in het hart van de toe-
komst

Met deze Iinitiatieven bevestigt
Infrabel zijn rol als pijler van mobi-
liteit en duurzaamheid. Zijn spoor-
ljnen verbinden steden en regio’s,
maar ook de grote industriéle en
logistieke hubs van het land. Zij vor-
men een echte economische en so-
ciale ruggengraat.

Tussen ecologische ambitie, maat-
schappelijke  verantwoordelijkheid

en technische innovatie positioneert
Infrabel zich als een sleutelspeler
van de transitie. De weg is nog lang,
maar de rails liggen er al voor een
duurzamere mobiliteit. H

21



Vereenvoudig

de verzekering van je bouwpro-
ject met een algemene aanpak

Aannemer, bouwheer, architect, studiebureau, leverancier of pro-
ducent, ze dragen ieder een stuk verantwoordelijkheid in eenzelfde
bouwproject. Elke partij neemt apart een verzekeraar onder de arm.
Jammer genoeg zijn op die manier dekkingen onderling niet op elkaar
afgestemd. Bij schade op de werf rijst al snel de vraag: wie is er verant-
woordelijk? Eli Hemelaer, General Manager Construction & Engineering
bij Vanbreda Risk & Benefits, pleit voor een algemene aanpak van de
bouwrisico’s voor maximale duidelijkheid en ontzorging.

Complexe risico’s en verplichte
verzekeringen

Bij een bouwproject werken veel ver-
schillende partijen samen wat de no-
dige uitdagingen met zich meebrengt:

e Het brengt complexe risico’s
met zich mee die potentieel gro-
te schade kunnen aanrichten.

e Bovendien zijn er veel wettelijk
verplichte verzekeringen en
vergunningen aan verbonden.

» Bouw je in het buitenland? Dan
moet je ook daar voldoen aan
alle reglementeringen.

Al gauw ontstaat er een kluwen aan
verzekeringen, vergunningen en re-
glementeringen dat moeilijk te ont-
cijfferen is. Een algemene aanpak
biedt de oplossing.

Advies van A tot Z op maat van
je bouwproject

Onze experts bundelen kennis van-
uit alle facetten van de bouwwereld.
We bekijken een project in zijn ge-
heel en begeleiden je bedrijf in elk
aspect: van ontwerp en vergunning
tot financiering en uitwerking. We
staan aan je zijde, nog voor de eer-
stesteenlegging tot de waarborgen
voor je afgewerkte installaties.

Daarnaast bieden wij ook:

« Investeringsadvies bij bouwen
en verbouwen over reglemente-
ringen en eisen van de brandver-
zekering

» Eigen polisopmaak met aan-
dacht voor gunstige clausules

+ Nauwlettende opvolging van
verzekerde bedragen

» Advies bij het opstellen van con-
tracten en bij verzekeringsplicht
van bouwprojecten

Onze oplossingen

ABR-verzekering

Werken in uitvoering? Met een ABR-
verzekering zit je safe. Alle aanwe-
zige partijen op een bouwwerf lopen
het risico schade te veroorzaken.
Maar wie is er verantwoordelijk bij
? Al snel wijzen de betrokken par-
tijen met de vinger naar elkaar.

ledere partij heeft er alle belang
bij dat de werkzaamheden na een



schadegeval snel hervatten. De ver-
zekering Alle Bouwplaats Risico’s
of ABR-verzekeringspolis dekt alle
partijen, en maakt de discussie over
de verantwoordelijkheid overbodig.
Elk project is anders, daarom is een
ABR-verzekering altijd maatwerk.

Verplichte verzekering voor
tienjarige aansprakelijkheid

De verzekering voor tienjarige aan-
sprakelijkheid is onmisbaar. Die polis
verzekert de aansprakelijkheid van
architecten, aannemers en bouw-
promotoren gedurende 10 jaar, voor
alle gebreken aan het bouwwerk die
de stabiliteit van het gebouw aan-
tasten. De verzekering is verplicht in
de bouwsector.

Bovendien gebeuren er met regel-
maat aanpassingen aan bestaande
wetten. Zo voerde men in 2019 nog
een nieuwe verzekeringsplicht door
voor bepaalde bouwactoren over
hun beroepsaansprakelijkheid.

Hernieuwbare energie: nieuwe ri-
sico’s en nieuwe oplossingen

Tot slot brengt ook de technische
evolutie binnen hernieuwbare ener-
gie op verzekeringsvlak nieuwe uit-
dagingen met zich mee. De markt
van hernieuwbare energie zit in een
stroomversnelling. Zonnepanelen,
laadpalen en batterijen zijn slechts
enkele manieren voor bedrijven om
groene energie op te wekken en op
te slaan.

Nieuwe risico’s inschatten en deze
omzetten naar een verzekeringspo-
lis vraagt de nodige expertise. Dat is
waar Vanbreda Risk & Benefits het
verschil maakt. We breiden voort-
durend onze kennis en ervaring uit
en doen hiervoor een beroep op ons
netwerk aan nationale en internati-
onale verzekeringsmakelaars. Onze
experts staan klaar om ook jouw be-
drijf te begeleiden bij de uitdagingen
op vlak van hernieuwbare energie.

Dicht de gaten in de bouwver-
zekering van je project

Al deze uitdagingen zijn slechts het
tipje van de ijsberg. Tal van andere
verzekeringen zijn ook van belang
bij elk project. Denk hierbij aan ver-
zekeringen voor aansprakelijkheid,
arbeidsongevallen, wagenpark en
andere noodzakelijke polissen.

Door die veelvuldigheid aan polis-
sen ontstaan er gaten in de verze-
kering van je bouwproject.

Een voorbeeld ter illustratie: De
bouwheer sluit een ABR-polis af
waarin materiéle schade en aan-
sprakelijkheid verzekerd is voor alle
partijen. Maar zowel de aannemer,
de architect als het studiebureau
hebben hun eigen verzekering be-
roepsaansprakelijkheid.

Onze dienstverlening

Bij Vanbreda Risk & Benefits leggen
onze bouwexperts de verschillende
dekkingen naast elkaar. Vooraf be-
studeren we alle polissen van iedere
partij:

e Hoe is iedere partij verzekerd?

¢ Hoe moet iedere partij verzekerd
zijn voor dit project, voor dit type
bouw?

e Hoe interageren de verzeke-
ringspolissen onderling? Zitten
er gaten in?

Na analyse stemt ons team de indi-
viduele dekkingen beter op elkaar
af. Dat brengt 3 grote voordelen met
zich mee:
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1. ledere partij weet waar zij aan
toe is.

2. edereen weet wat er moet ge-
beuren bij schade, wie voor wat
verantwoordelijk is.

3. Dit maakt het mogelijk om aan-
zienlijke premiekortingen toe te
kennen. Een win-win voor iedere
partij.

Het is belangrijk om het overzicht te
behouden en je bedrijf te wapenen
tegen onder- of oververzekering
van je bouwproject met een alge-
mene aanpak.

Onze manier van werken is uniek,
geen enkele andere makelaar biedt
je deze mogelijkheid aan. Onze ex-
pertise, algemene plan van aanpak
en samenwerking met internatio-
nale verzekeringspartners maakt
het mogelijk om voor elk project
een aanpak met polissen op maat
te voorzien. Dat geldt dus ook voor
grootschalige projecten, in binnen-
en buitenland. ®

N\ vanbreda

RISK & BENEFITS

MEER INFO?
Interesse in advies op maat?
Neem contact op met Eli Hemelaer

via Eli.Hemelaer@vanbreda.be of
w2 3 217 55 8,
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Van verplichting naar voordeel:

materialenpaspoorten
als de standaard in Belgie

De bouwsector op een kantelpunt: van ambitie naar aanpak

De Belgische bouwsector staat
op een kantelpunt. Grondstoffen
worden duurder en schaarser, de
vraag haar transparantie groeit
en opdrachtgevers stellen steeds
hogere eisen aan duurzaamheid
en circulariteit. In overheidsop-
drachten wordt vaker gevraagd
om onderbouwde materiaal-
keuzes, bij sloopprojecten wint
tracering terrein en rapportage
over milieu-impact verschuift van
“nice to have” naar verplicht. In
die context duikt een hardnekki-
ge vraag op: hoe maken we circu-
lair bouwen niet alleen wenselijk,
maar ook uitvoerbaar op de werf,
in de planning en in de cijfers?

Zonder data geen circulariteit

Het antwoord begint bij data. Wie
niet weet wat er in een gebouw zit,
kan geen gefundeerde keuzes ma-
ken over hergebruik, demontage of
restwaarde. Vanuit die realiteit ont-
stond Madaster, met één duidelijke
overtuiging: wat we vandaag bou-
wen, mag niet eindigen als afval.
Gebouwen zijn toekomstige grond-
stoffendepots. Om dat waar te ma-
ken, heb je betrouwbare, gedeelde
materiaaldata nodig, een materialen-

paspoort dat voor iedereen in de ke-
ten begrijpelijk en bruikbaar is.

Wat een materialenpaspoort wer-
kelijk doet

Een materialenpaspoort is geen the-
oretische oefening, maar een prak-
tisch hulpmiddel. Het legt vast welke
materialen, producten en compo-
nenten in een gebouw aanwezig zijn,
waar ze zich bevinden, in welke hoe-
veelheden en met welke kenmerken
of certificaten. Het maakt zichtbaar
welke milieu-impact ermee gepaard
gaat, maar vooral ook welke poten-
tie er is voor onderhoud, hergebruik
en waardeherstel aan het einde van
de levensfase. Voor de aannemer
betekent dat minder discussie en
faalkosten; voor de opdrachtgever
meer grip op duurzaamheid en total
cost of ownership; voor de demonta-
gepartner realistische scenario’s. En
voor iedereen samen: een gedeelde
taal om over circulariteit te praten.

De Belgische realiteit: versnel-
len met inzicht

Belgié is klaar voor die stap. De prak-
tijk is ambities rijk, maar vaak nog
gefragmenteerd: verschillende part-
ners, uiteenlopende databronnen,
elk met hun eigen tools en formaten.
Tegelijk evolueert het kader in een

richting die materiaaldata noodza-
kelijk maakt van sloopopvolging en
tracering tot de verankering van LCA-
denken en de Europese beweging
naar digitale productpaspoorten. Wie
vandaag een robuuste materiaalbasis
legt, profiteert morgen bij aanbeste-
dingen, opleveringen en rapportages.

Van werf tot boardroom: beslis-
sen op feiten

“De Belgische markt is volop in be-
weging,” zegt Kevin Richardson,
Business Development Director voor
Madaster in Belgié. “Er is veel ken-
nis, ambitie en innovatiekracht, maar
de versnelling naar circulair bouwen
vraagt om transparantie en samen-
werking en uiteindelijk moet het ook
financieel rendabel zijn voor de uit-
voerende partij. Met Madaster ma-
ken we materiaaldata beschikbaar,
waardoor partijen betere beslissin-
gen kunnen nemen zowel technisch
als strategisch. Precies die combi-
natie: praktisch houvast op de werf
en strategische meerwaarde in de
boardroom, bepaalt of circulariteit
standhoudt wanneer budgetten en
planningen onder druk staan. “De
recente toevoeging van de mate-
riaal- en restwaarde berekening
geeft investeerders bovendien op
boekhoudkundig viak een tastbare



(" Wie precies weet wat er in een gebouw zit,

meerwaardecreatie die de investe-
ring in een paspoort vanaf het eer-
ste project al ruimschoots overstijgt.
Bouwpartners die dus een duidelijke
strategie hebben om deze meer-
waarde te brengen richting bouwheer
zullen zich op termijn meer projecten
zien toebedeeld krijgen.”

Renovatie die oogst in plaats van
sloopt

Wat er gebeurt wanneer je deze aan-
pak in de praktijk brengt, zie je bij re-
novatie. In plaats van te starten met
generieke aannames over sloop en
vervanging, vertrekt het team vanuit
het paspoort: welke componenten zijn
er, in welke staat verkeren ze en onder
welke voorwaarden zijn ze te demon-
teren? Binnenwanden blijken modulair
en herinzetbaar, verlichting voldoet na
refurbish aan de eisen van vandaag en
delen van de vloerafwerking kunnen
opnieuw worden gebruikt. De logica
verschuift: van afvalkosten naar op-
brengstpotentieel, van generiek slo-
pen naar gericht oogsten, van ad hoc
beslissingen naar planbare scenario’s.
Het projectteam stuurt op feiten in
plaats van vermoedens.

Nieuwbouw die het tweede leven
inbouwt

Dezelfde omslag zie je bij nieuwbouw.
Wanneer materialen en componenten
vanaf het ontwerp worden geregis-
treerd, krijgt “bouwen voor omkeer-
baarheid’ een concrete invulling. Het is
niet langer een ambitie op papier, maar
een ontwerpbeslissing met meetbare
consequenties: welk bevestigingssys-
teem kies je, welke leverancier biedt
terugnamegaranties, hoe borg je tra-
ceerbaarheid in onderhoud? Met een
materialenpaspoort wordt het gesprek
feitelijk en toekomstgericht, zonder de
complexiteit te romantiseren.

Eén ketentaal, één bron van waar-
heid

stuurt op feiten. yy

Kevin Richardson

De visie achter Madaster sluit aan op
het gedachtegoed dat circulariteit
geen individuele prestatie is, maar
een ketenprestatie. Architecten,
producenten, aannemers, gebou-
weigenaren en demontagepartners
hebben elk een cruciale rol. Het
paspoort fungeert als gedeelde ba-
sis: de plek waar ontwerpintenties,
productdata, uitvoeringsrealiteit en
beheerinformatie samenkomen. Het
dossier groeit mee met het gebouw
en verhuist mee met de eigenaar,
zodat beslissingen later net zo goed
onderbouwd zijn als vandaag.

Ervaring over grenzen, impact
op Belgische grond

Madaster bouwt voort op internati-
onale ervaring. Het platform is actief
zeven Europese landen en regis-
treerde al duizenden gebouwen. Die
schaal is niet enkel een prestatie,
maar vooral een leerschool: welke
data is echt nodig, hoe houd je invoer
werkbaar, welke standaarden zor-
gen voor uitwisseling zonder frictie?
“We nemen internationale ervaring en
bewezen technologie mee, en stem-
men die af op de lokale context,” zegt
Martijn Oostenrijk, CEO van Madaster.
“Onze ambitie in Belgié is om samen
met partners circulaire successen
zichtbaar te maken en op te schalen.
Data is daarbij het fundament.”

Van kostenpost naar waardemotor

Voor Belgische aannemers en ont-
wikkelaars vertaalt dit zich in drie
duidelijke lijnen. Ten eerste verbe-
teren aanbestedingen wanneer ma-
teriaalkeuzes onderbouwd zijn met
objectieve data en milieu-inzichten;
de kwaliteit van de offerte stijgt en
discussies achteraf nemen af. Ten
tweede dalen risico’s en kosten in
uitvoering dankzij één betrouwbare
bron van waarheid, waardoor ver-
spilling daalt en logistiek voorspel-
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Martijn Oostenrijk

baarder wordt. Ten derde ontstaat
strategische waarde op portfolioni-
veau: wie meerdere assets beheert,
kan prioriteiten stellen op basis van
materiaalconditie, milieu-impact,
restwaarde en renovatie- of onder-
houdsopportuniteiten.

De cultuurshift: van lineair naar
circulair sturen

Uiteindelijk gaat het om een cul-
tuurverschuiving. We evolueren van
lineair denken, ontwerpen, bouwen,
gebruiken, slopen, naar cyclisch stu-
ren op waarde. In die beweging is het
materialenpaspoort geen eindpunt,
maar een katalysator. Het levert de
feiten waarmee beslissingen beter,
sneller en transparanter worden. Het
is de informatie-architectuur onder
een circulaire bouwpraktijk.

Uitnodiging: zien is geloven

Madaster doet dit niet alleen. We
bouwen aan een Belgische commu-
nity waarin we cases delen, tooling
tonen en met partners standaarden
helpen zetten. Hoe meer partijen
dezelfde taal spreken, hoe groter de
kans dat circulariteit niet strandt in
goede bedoelingen, maar doorstoot
naar brede toepassing op werven in
heel het land.

Benieuwd hoe Madaster uw
projecten kan versterken, of
u nu aannemer, ontwikkelaar,
ontwerper of gebouweige-
haar bent?

Plan een vrijblijvende demo

via madaster.be of ontmoet ons tij-
dens Madaster Connect Belgié op
Digital Construction Brussels, 21
oktober 2025. Daar laten we zien
hoe data de bouwketen verbindt
en hoe u vandaag al een voor-
sprong neemt op de regelgeving
en verwachtingen van morgen. ll
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Cyberbeveiliging
Leer in meerdere webinars
bedreigingen identificeren, Uw
systemen beveligenende
valstrikken van hackers
vermiden!

Volgenade: 2940, 26/ en 16/12

Risico’s van niet-

stortklaar beton

Ontdek hoe deze risico’s (in
veiigheid, conformiteit,

traceerbaarheid] te herkennen

enadn te pakken.
—

@ 12000 - 13000 p-’

BENOR-gecertificeerd

E-facturatie

In 2026 wordt e-focturatie via
Peppol verplicht voor clie B28-
bedriven Ontdek hoe udeze
overgang eenvoudig én voordelg
kunt recliseren

Schijnzelfstandigheid
Een sterk groelend fenomeen

met ernsbige gevolgen vioor
Zowel bedriven dls werknemers

Europese richtlijn
inzake transparantie
van vergoedingen
Ontcek deimplicoties vande
richidin en de impact envan op

werkgeversen
werknemersrechien.

=3 DEPO

to be determined
Deposito- en
Consignatiekas

Ontidek de werking van de
Depasito- en Consignatiekas en
het nieuwe e-DEPO plotform
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Vlaamse Gemeentelijke Belastingen
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Nieuwe website helpt
Viaamse ondernemers

shel gemeentebelastingen op
bouwwerven terug te vinden

Om de aannemers in de bouwsector te helpen inzicht te krijgen in wel-
ke soorten belastingen zij per werf in elke Vlaamse gemeente moeten
betalen (bv. inname van de openbare weg, drijfkracht, ...), heeft de Faba
alle Vlaamse gemeentebelastingen die verband houden met de bouw sa-
mengebracht op één website: tax.faba.be.

Het platform, deze zomer gelanceerd,
vult de reeds bestaande databanken
aan voor het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest : https://publi.irisnet.be/web/or-
ganization? en voor het Waalse Gewest
https://interieur.wallonie.be/index.php/
memento-fiscal (tijdelijk buiten dienst).

Snelle toegang tot informatie

Via tax.faba.be, kunnen ondernemers
alle Vlaamse gemeenten raadplegen
en een overzicht krijgen van drie be-
langrijke categorieén gemeentebelas-
tingen: Drijfkracht, openbaar domein,
bouw, herbouw en renovatie.

Vergelijkende analyse van de be-
lastingen in Vlaanderen

Onze analyse toont een grote ver-
scheidenheid aan benaderingen:

* 111 gemeenten heffen uitsluitend
een belasting op drijfkracht

* 33 gemeenten heffen een belas-
ting op drijffkracht en openbaar
domein

* 1 gemeente heft een belasting
drijfkracht en bouw/herbouw/re-
novatie

e 5 gemeenten belasten bouw/her-
bouw/renovatie

* 18 gemeenten belasten openbaar
domein en bouw/herbouw/reno-
vatie

* 148 gemeenten beperken zich tot
het openbaar domein

e 76 gemeenten heffen geen van
deze belastingen

* 6 gemeenten passen alle drie de
belastingen toe

Provinciale verschillen

Ook tussen de provincies zijn er dui-
delijke verschillen:.
» Oost-Vlaanderen: 60 gemeenten,
maar slechts 54 belastingen geteld
« West-Vlaanderen: 62 gemeenten,
56 belastingen
o Limburg: 42 gemeenten, 31 belas-
tingen
» Vlaams-Brabant: 65 gemeenten,
62 belastingen
 Provincie Antwerpen: 69 gemeen-
ten, maar 81 belastingen

In de praktijk betekent dit dat som-
mige gemeenten de drie belastingen
toepassen, andere slechts twee, één...
en soms helemaal geen.
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In totaal telden we 298 gemeenten,
tegenover 285 officieel erkende. Dit
verschil is te verklaren door de re-
cente gemeentefusies (2025): om-
dat de wetgeving nog niet overal is
geharmoniseerd, hebben we elke
entiteit apart in rekening gebracht
volgens haar eigen fiscale regels.

Harmonisatie?

Elke gemeente bepaalt haar eigen
regels, zelfs binnen éénzelfde pro-
vincie. Het voorbeeld van Limburg
met betrekking tot het gebruik van
het openbaar domein maakt dit dui-
delijk:

» Alveringem: vast bedrag per op-
pervlaktecategorie (van €1 tot
€20, met een minimum van €25)

e Lanaken: €0,13/m? per dag,
van toepassing op het volledige
grondgebied van de gemeente

Conclusie

Er bestaat momenteel geen har-
monisatie: de fiscale lasten kunnen
sterk variéren van de ene gemeente
tot de andere, en zelfs van provincie
tot provincie.

Vooraleer werken te starten of een
offerte op te stellen, is het dus es-
sentieel om de lokale regels grondig
na te gaan. &
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Juridisch

Enquéte van de Federatie van
Algemene Bouwaannemers
over overheidsopdrachten:
veelzeggende resultaten!

Overheidsopdrachten vormen een cruciale uitdaging voor
algemene aannemers. Gezien de voortdurende evolutie ——
van het regelgevend kader, zowel op Europees als op na-
tionaal niveau, is het van essentieel belang dat de Federa-
tie van Algemene Bouwaannemers (Faba) erop toeziet dat
de belangen van haar leden worden behartigd. In dit kader
hebben wij recent een enquéte uitgevoerd om meer inzicht
te krijgen in uw ervaring met overheidsopdrachten.

Uit deze enquéte kwamen (zeer) veelzeggende resultaten

22 9/o

Neutroal Voldoende

1op 5 opdrochten
stopgezet na indiening von de offertes

3

Voor 58% van de respon-
denten is de termijn tus-
sen de bevestiging van de
bestelling en de start van
de werken onvoldoende
om de werf goed te coor-
dineren en de veiligheid te
garanderen.

10p de 5 opdrachten wordt stopgezet
door de aanbestedende overheid na
de indiening van de offertes door de
inschrijvers (22% van de gevallen).

27 %o

DREE . 319%

1 op 4 opdrachten: verlenging von de verbintenistermijn

4

10p de 4 opdrachten krijgt een ver- —r Respondenten geven aan dat zij in
lenging van de verbintenistermijn —_ 31% van de gevallen niet over alle
op verzoek van de aanbestedende noodzakelijke informatie beschikken
overheid (27% van de gevallen). vOor de opstart van de werf.
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Uitwoaringstermijn te kort

Respondenten geven aan dat de uit-

5 voeringstermijn die hen na gunning
wordt opgelegd in 50% van de geval-
len te kort is.

Verlenging van de vitvoeringstermijn

Aannemers geven aan dat de opge-
legde uitvoeringstermijn na gunning
in 45% van de gevallen niet geres-
pecteerd kon worden en dus verlengd
moest worden.

Sociale clovsules =
bijdrage tot re-integratie op de arbeidsmarkt?

240%/o (" 3
S 76%/o

Een grote meerderheid van de res-
pondenten (76%) is van oordeel dat
de sociale clausules in de bestekken
niet bijdragen tot de herintegratie van
de betrokken personen op de arbeids-
markt.
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37 %o 24 9/o
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Tewvredenheidsgrood van het plotform
e-Procurement

37% van de respondenten is tevreden 8
over het gebruik van het e-Procure-
mentplatform. Daartegenover vindt 24%

dat het nog steeds niet gebruiksvrien-
delijk is. De overige respondenten (39%)
nemen een neutraal standpunt in.

s

Deze enquéte legt de aanhoudende obstakels bloot waarmee
aannemers in het kader van overheidsopdrachten worden
geconfronteerd. Te veel werven worden geannuleerd na de
indiening van offertes, waardoor voorbereidend werk verlo-
ren gaat. De termijnen blijven daarbij een belangrijke bron van
spanning: vaak te kort, zelden gerespecteerd en regelmatig
verlengd. Daarbovenop komt het gebrek aan volledige infor-
matie in de voorbereidende fase, de moeilijk implementeer-
bare milieu- en sociale clausules, en een e-Procurementplat-
form dat de gebruikers nog steeds verdeeld houdt.

Deze resultaten onderstrepen de urgentie van een betere
voorbereiding en meer efficiéntie bij de aanbestedende over-
heden, zodat ondernemingen hun werven onder realistische
en veilige omstandigheden kunnen uitvoeren. ll
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Eén ding staat vast: het BENOR-
merk is niet van gisteren... Opgericht
in de jaren '50 wist het BENOR-merk
zich steeds te profileren als een
betrouwbaar bewijs van conformi-
teit met de geldende regelgeving.
Als vrijwillig certificeringsmerk ga-
randeert het, dankzij onafhanke-
lijke interne en externe controles,
de conformiteit van producten met
de normen en technische voor-
schriften, evenals hun geschiktheid
voor gebruik. Daarom wordt het
BENOR-merk vaak, en steeds va-
ker, opgenomen in bestekken, zowel
privé als publiek. Collectief beheerd
door alle spelers in de sector (pro-
ducenten, gebruikers, architecten,
publieke opdrachtgevers, verzeke-
raars, certificerings- en controle-
organismen...), biedt het BENOR-
merk veiligheid, betrouwbaarheid
en eenvoud, en verzekert het een

hoog niveau van kwaliteit, stabiliteit
en duurzaamheid van bouwwerken.

«Quo vadis, BENOR ?»

Dat was de centrale vraag van het
seminarie 2025 van de vzw BENOR,
dat zoals elk jaar eind augustus
plaatsvond. Na het grote succes van
de editie 2024, die gewijd was aan de
CO,-Prestatieladder (meer dan 170
deelnemers!) - een certificerings-
systeem en managementtool voor
bedrijven die hun CO,-uitstoot willen
verminderen — vond de vzw BENOR
het tijd om terug te keren naar haar
fundamenten met een seminarie van
strategische aard.

Het ijzer smeden terwijl het heet is

Dit erkende conformiteitslabel, met
zijn groeiende bekendheid en ge-
bruik, verdient bijzondere zorg. De
bestuurders van de vzw BENOR von-
den het hoog tijd om opnieuw rond

Strategisch BENOR-seminarie

samen bouwen aan de toekomst van

Een bekend en erkend merk

de tafel te gaan zitten om het toe-
komstperspectief van het BENOR-
merk te bespreken. Het merk moet
immers kunnen inspelen op maat-
schappelijke, economische en tech-
nologische ontwikkelingen om zijn
legitimiteit te blijven waarborgen.

Een vruchtbare strategische
oefening

De leden van de vzw kwamen daar-
om samen in Namen voor een stra-
tegische oefening die presentaties,
reflectie en diepgaande debatten
combineerde. Met openheid als leid-
motief konden alle deelnemers uit-
drukken wat hen bindt, hun doelstel-
lingen en hun overtuigingen, terwijl
ook enkele gevoelige punten in alle
transparantie werden besproken.
Het doel was duidelijk: samen de
toekomst van de BENOR-certificatie
vormgeven.



Onder begeleiding van twee gemoti-
veerde en inspirerende moderatoren
werden de deelnemers eerst hartelijk
verwelkomd door de voorzitter van de
vzw BENOR, Didier Van de Velde, die het
belang van hun aanwezigheid en parti-
cipatie benadrukte. Vervolgens kregen
de deelnemers uitleg over de werk-
methodiek en de doelstellingen van de
workshop: een kernvraag ontwikkelen,
richtlijnen bepalen waar een toekomst-
perspectief aan moet beantwoorden
en principes opstellen om efficiént en
transparant te kunnen evolueren.

Daarna namen achtereenvolgens de
heren Didier Van de Velde (voorzitter
van de vzw BENOR), Hervé Camerlynck
(algemeen directeur van FEBELCEM
en bestuurder van de vzw BENOR)
en Benny De Blaere (voorzitter van de
Technische Adviescommissie van de
vzw BENOR) het woord om hun ambi-
ties en prioriteiten voor de toekomst van
«BENOR» helder uiteen te zetten.

De deelnemers werden vervolgens in
zes gemengde groepen verdeeld om
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meer diepgaand te reflecteren en ana-
lyseren. De resultaten van deze discus-
sies werden nadien gebundeld in een
plenaire sessie. En als er één conclusie
te trekken valt, dan is het wel dat de
doelstellingen van de oefening volle-
dig werden bereikt. De verslagen tonen
duidelijk aan dat de leden van de vzw
BENOR op dezelfde golflengte zitten
en samen een (nog) veelbelovender
toekomst voor het merk en de vzw
BENOR uittekenen. ledereen is ervan
overtuigd dat de duurzaamheid van
het BENOR-merk enkel kan verzekerd
worden door de krachten te bundelen,
in een aanpak die altijd transparant en
pragmatisch bilijft.

Na een intense en bijzonder produc-
tieve ochtend konden de deelnemers
zich opnieuw opladen tijdens een
smakelijke lunch, die in de ontspan-
nen omgeving van de oevers van de
Maas in Namen de onderlinge cohe-
sie nog versterkte.

Dus, «Quo vadis, BENOR?» ... dat is
nu duidelijk! H
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